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Аннотация. После утверждения Министерством экономического развития Российской Федерации в апре-
ле 2025 г. перечня видов экономической деятельности, относящихся к креативным индустриям на основе 
ОКВЭД, появилась необходимость актуализации данных о вкладе этой сферы в региональную экономику 
и занятость населения. Цель настоящего исследования — оценить текущее состояние рынка труда в кре-
ативных индустриях в регионах Северо-Западного федерального округа России (далее — СЗФО). Анализ 
методических материалов показал, что ранее методики охватывали более широкий перечень креативных 
индустрий и рассматривали занятых в креативной экономике на основе выборочного обследования рабо-
чей силы, а не конкретно в организациях креативных индустрий. Методика же настоящего исследования 
базируется на индикаторах ресурсного подхода к кадровому потенциалу. В ее основе объединен отрасле-
вой анализ индикаторов занятости в организациях, работающих в сфере креативных индустрий, и анализ 
рынка труда в этих сферах (включающий, в том числе, анализ показателей hh-индекса). По результатам 
исследования подтверждается гипотеза, что на рынке труда в креативных индустриях наблюдается крайне 
высокая конкуренция за рабочие места на фоне сокращения вакансий относительно предыдущего 2024 г. 
В большинстве регионов СЗФО доля занятых в креативных индустриях ниже, чем в среднем по России (за 
исключением Санкт-Петербурга и Псковской области). По ряду показателей был составлен ранжированный 
список регионов СЗФО по индексу креативного кадрового потенциала для рынка труда. Методика позво-
лила выявить наиболее перспективные для развития креативных индустрий регионы (Калининградская, 
Мурманская, Ленинградская, Псковская и Новгородская области). В качестве механизмов стимулирования 
этого направления авторы предлагают рассмотреть возможность создания льготных условий для креативных 
индустрий на базе уже существующих зон с преференциальным режимом. Отмечена необходимость в совер-
шенствовании перечня видов экономической деятельности креативных индустрий от Минэкономразвития.
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Введение
По данным Росстата, валовая добавлен-

ная стоимость креативной экономики соста-
вила 7,5 трлн р., что составляет 4,1 % от всего 
ВВП России за 2024 г.1 При этом по сравнению 
с 2023 г. индекс валовой добавленной стоимо-
сти креативной экономики вырос на 12,1 %. 
В связи с этим относительно недавно поня-
тие «креативные индустрии» было закре-
плено на законодательном уровне в рамках 
Федерального закона от 08.08.2024 № 330-ФЗ 
«О развитии креативных (творческих) инду-
стрий в Российской Федерации»2.

В ходе изучения креативных индустрий вни-
мание авторов привлекла их классификация 
на основании Приказа Минэкономразвития 
России, утвержденного в апреле 2025 г., 

1	 Министерство экономического развития Российской Фе-
дерации. (2025). Вклад креативной экономики в ВВП в 2024 
году составил 7,5 трлн рублей. https://economy.gov.ru/material/
news/vklad_kreativnoy_ekonomiki_v_vvp_v_2024_godu_
sostavil_75_trln_rubley.html (дата обращения: 20.09.2025)
2	 Федеральный закон «О развитии креативных (творческих) 
индустрий в Российской Федерации» от 08.08.2024 N 330-ФЗ 
(последняя редакция). Доступ из информационно-правовой 
системы КонсультантПлюс. http://www.consultant.ru (дата об-
ращения: 20.09.2025).

в основе которой лежит список видов эконо-
мической деятельности в сфере креативных 
индустрий на основе Общероссийского клас-
сификатора видов экономической деятель-
ности (ОКВЭД 2)3. Он разделяет креативные 
индустрии на 16 основных групп. До этого ис-
следователи для измерения креативной эко-
номики применяли авторские классификации 
креативных индустрий (далее — КИ). В данной 
статье представлены результаты исследова-
ния, в методологической основе опирающе-
гося на классификации Минэкономразвития, 
и проведено сравнение полученных результа-
тов с результатами исследований, выполнен-
ных до утверждения данной классификации.

Актуальность анализа рынка труда в креатив-
ных индустриях усиливает и тот факт, что в пре-
дыдущие годы отмечен дефицит кадров в ряде 
других отраслей экономики, который вызван 
множеством причин, начиная с демографиче-

3	 Приказ Минэкономразвития России от 23.04.2025 № 266 
«Об утверждении перечня видов экономической деятельно-
сти в сфере креативных (творческих) индустрий на основе 
Общероссийского классификатора видов экономической дея-
тельности (ОКВЭД 2)». Доступ из информационно-правовой 
системы КонсультантПлюс. http://www.consultant.ru (дата об-
ращения: 20.09.2025).
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employment. This study aims to assess the current state of the labour market in the creative industries across the 
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ских и заканчивая санкционными (Колесникова 
и др., 2023). Данное исследование позволит 
установить, наблюдается ли похожая ситуация 
и в креативных индустриях. Авторы на основе 
своих предположений придерживаются гипоте-
зы, что в креативных индустриях наблюдается 
высокая конкуренция за рабочие места на фоне 
роста числа соискателей и малого числа вакант-
ных мест в организациях в 2025 г. Поскольку это 
утверждение существенно отличается от ситуа-
ции в других отраслях экономики, оно нуждает-
ся в проверке на основе количественных показа-
телей состояния рынка труда.

Полем для исследования выбраны регионы 
Северо-Западного федерального округа (СЗФО), 
т. к. среди них есть субъекты, выделяющие-
ся уровнем развития креативных индустрий. 
По актуальной оценке креативной экономики 
за 2024 г., Санкт-Петербург занимает 2-е место 
в стране. Также, помимо него, в топ-20 регио-
нов вошла Новгородская область (13-е место) 
и Калининградская область (17-е место в рей-
тинге) (Гохберг, Боос и др., 2025). Это свиде-
тельствует о довольно высоком уровне развития 
креативных индустрий по сравнению с другими 
субъектами страны, а значит, низкий кадровый 
потенциал для рынка труда этих регионов может 
стать барьером для их дальнейшего развития.

В связи с вышеизложенным была сформули-
рована цель исследования, которая заключается 
в сравнительном анализе состояния рынка труда 
в креативных индустриях в регионах СЗФО на ос-
нове текущего кадрового потенциала. Для до-
стижения поставленной цели выполнена задача 
по сбору ключевой информации по ряду пара-
метров, характеризующих рынок труда каждого 
из регионов на основе доступных данных. Также 
была решена задача по разработке комплексной 
методологии для ранжирования регионов по со-
стоянию рынка труда в КИ на основании адапти-
рованного Российского регионального индекса 
креативных индустрий и ресурсного подхода 
к измерению кадрового потенциала. 

Научная новизна состоит в апробации но-
вого подхода к измерению креативных инду-
стрий на основе перечня Минэкономразвития. 
Проведено сравнение существующих индексов, 
содержащих подходы к измерению КИ, и обосно-
ваны возможности применения наиболее опти-
мального из них в модифицированном варианте 
для сравнения рынков труда регионов на основе 
кадрового потенциала. Методика апробирова-
на на регионах СЗФО. По результатам рассмо-
трена возможность применения кадрового по-
тенциала для обоснования создания новых зон 
с преференциальным режимом для креативных 
индустрий либо расширения действия льготных 
режимов для КИ в существующих особых эконо-

мических зонах (далее — ОЭЗ) или в специаль-
но-административных районах (далее — САР).

Теория

Концепция креативных индустрий (КИ) яв-
ляется результатом эволюции культурных инду-
стрий во второй половине XX в. В своем исследо-
вании Р. Хестанов (2018) описывает зарождение 
концепции культурных индустрий после Второй 
мировой войны с целью вовлечения широких масс 
в культурную жизнь. Основным стимулом разви-
тия концепции культурных индустрий послужи-
ла поддержка бизнеса в сфере распространения 
культурной продукции со стороны правительств. 
Государственные субсидии помогли создать ры-
нок продуктов культуры. Следующим этапом 
развития стала трансформация концепции куль-
турных индустрий в концепцию креативных 
индустрий, где широкие массы не просто потре-
бляют продукцию ограниченного числа творцов, 
но и сами постепенно становятся ими из-за до-
ступности множества новых инструментов. 

 Основополагающими трудами в концепции 
креативных индустрий стали работы Ричарда 
Флориды о креативном классе (Florida, 2005), 
Чарльза Лэндри с концепцией креативных горо-
дов (Landry, 2006), Джона Хоукинса о коммерциа-
лизации интеллектуального труда (Hawkins, 2001) 
и Ричарда Кейвса об экономике креативных инду-
стрий (Caves, 2002). Изучение этих трудов показа-
ло, что основной аппарат концепции креативных 
индустрий использует следующие обозначения: 
культурные индустрии, творческие индустрии. 
Креативные индустрии, креативный класс и ин-
теллектуальная собственность, в свою очередь, 
являются компонентами креативной экономики. 

В соответствии с Федеральным законом 
№ 330-ФЗ в России под «креативными индустри-
ями» понимают экономическую деятельность, 
непосредственно связанную с созданием, про-
движением на внутреннем и внешнем рынках, 
распространением и (или) реализацией креа-
тивного продукта, обладающего уникальностью 
и экономической ценностью. Также в данном 
законе закреплены такие понятия как «креатив-
ный продукт» и «креативный кластер»1. 

В данном исследовании мы ограничимся класси-
фикацией КИ через виды экономической деятель-
ности на основании Приказа Минэкономразвития, 
обозначенного во введении данной работы, т. к. 
перед исследователями не стоит задача развить 
понятийный аппарат и для достижения заявлен-
ной цели исследования этого достаточно. 
1	 Ст. 3. Федерального закона «О развитии креативных (твор-
ческих) индустрий в Российской Федерации» от 08.08.2024 
№ 330-ФЗ (последняя редакция). Доступ из информаци-
онно-правовой системы КонсультантПлюс. http://www.
consultant.ru (дата обращения: 20.09.2025).
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Помимо определения КИ, для анализа рынка 
труда важно понимать, кто является основным ка-
дровым ресурсом. Ричард Флорида (Florida, 2005) 
под основной движущей силой креативной эко-
номики понимает «креативный класс», который 
представляет собой группу людей, занимающихся 
интеллектуальным трудом, производящих эко-
номические ценности в процессе творческой дея-
тельности в постиндустриальном секторе эконо-
мики. Данная социальная группа включает в себя 
как специалистов из цифровых и медийных сфер 
(дизайнеры, разработчики видеоигр, специалисты 
рекламы и медиа), так и представителей более тра-
диционных творческих отраслей — художников, 
музыкантов, работников музеев и театров, а также 
ремесленников, использующих навыки художе-
ственного творчества и культурное наследие.

Представители данного класса оказывают су-
щественное влияние на культурное и технологи-
ческое развитие общества. Существует немало 
зарубежных исследований, которые подтвер-
ждают вклад креативного класса в социально-
экономическое развитие компаний (Batabyal & 
Beladi, 2018), городов (L’Heureux, 2015) и регио-
нов (Boschma & Fritsch, 2009). В совокупности это 
оказывает влияние на развитие страны и циви-
лизации в целом. Можно утверждать, что кадры 
в креативных индустриях могут служить одним 
из ресурсов, который необходимо учитывать 
при планировании развития регионов. 

Развивая концепцию креативного класса, 
Р. Флорида разделил его по профессиональным 
критериям на две широкие группы: «суперк-
реативное ядро» и «креативные профессиона-
лы» (Florida, 2012). К «суперкреативному ядру» 
отнесены профессии, создающие новые идеи 
или продукты: учёные и инженеры, писатели, 
художники, дизайнеры, архитекторы, культур-
ные деятели и другие создатели общественного 
мнения и инноваторы. Более обширную группу 
составляют «креативные профессионалы» — это 
специалисты с высоким уровнем образования 
(врачи, юристы, финансисты, менеджеры и др.), 
которые регулярно используют комплексные 
знания для решения задач. 

Однако не стоит забывать об ограничениях 
и противоречиях развития концепции «креа-
тивного класса», на которые обращает внима-
ние в своем исследовании Т. Д. Степанова (2024) 
через призму эксплуатации творческого труда. 
Автор делает акцент на том, что понятие креа-
тивного класса спорно с политэкономической 
точки зрения и является минимально достаточ-
ным для математических методов, его лучше 
классифицировать через группы работников.

Другие исследователи (Колмыкова, Четвери
кова, 2024; Гумерова, Шаймиева, 2023) склоня-
ются к тому, что к раскрытию сущности креатив-

ного класса более применим подход М. Вебера, 
т. к. представителей данного класса объединя-
ют не общие интересы и чувства, а способность 
к творческому труду в силу своих знаний и навы-
ков. Поэтому под креативным классом в своем 
исследовании мы будем понимать кадры, кото-
рые обладают творческими знаниями и навыка-
ми для осуществления трудовой деятельности 
в креативных индустриях.

На сегодняшний день в России, исходя 
из дайджестов НИУ ВШЭ, число представите-
лей креативного класса растет1. Отечественные 
исследователи (Ефлова и др., 2023) в качестве 
актора развития креативного класса в стране 
отмечают молодежь (15–35 лет), среди которой 
на первое место выходят креативность, нестан-
дартность и комфортные условия труда, что при-
влекательно для данной возрастной группы.

Принимая во внимание текущее состоя-
ние рынка труда, некоторые исследователи от-
мечают, что на фоне дефицита кадров в про-
мышленности (Александрова, 2024) и в сервисе 
(Сенченко, Папиж, 2024) основная кадровая про-
блема для креативных индустрий заключается 
в рассредоточенности людей с необходимыми 
творческими навыками по стране, что препят-
ствует созданию целостного и устойчивого креа-
тивного бизнеса в регионах (Королева, Соколова, 
2022). Однако с этим можно поспорить, т. к. су-
ществуют исследования, показывающие кон-
центрацию КИ в крупнейших городах. Согласно 
аналитическому отчету ИСИЭЗ ВШЭ (Гохберг, 
Боос и др., 2025), ярко выражено неравномерное 
распределение по регионам: Москва и Санкт-
Петербург являются абсолютными лидерами 
по креативному капиталу, что может коррели-
ровать с концентрацией креативного класса. 
Согласно данным волгоградских исследовате-
лей, которые в своей работе провели кластериза-
цию регионов России по степени креативности, 
эти регионы также вошли в группу наиболее кре-
ативных (Акимова и др., 2022). Этими же иссле-
дователями произведен расчёт коэффициентов 
корреляции взаимосвязей между социально-
экономическими показателями и показателями 
развития креативных индустрий, которые под-
тверждают зависимость. 

Для устранения диспропорций в уровне со-
циально-экономического развития некото-
рые исследователи предлагают развивать кре-
ативные индустрии на сельских территориях 
(Хрысева и др., 2022). Также ряд исследователей 
(Василенко и др., 2024) в качестве решения про-
1	 Гершман, М., Демьянова, А., Полякова, Е. (2024). Карто-
тека IQ.HSE: креативный класс в России. Институт стати-
стических исследований и экономики знаний НИУ ВШЭ. 
https://issek.hse.ru/news/892464102.html (дата обращения: 
20.09.2025).
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блемы оттока кадров из регионов рассматривают 
создание креативных кластеров, которые объе-
диняют инновационные и промышленные ком-
пании с центрами знаний и образовательными 
организациями, тем самым сглаживают разли-
чия в развитии территорий. Подробная модель 
подготовки кадров для креативных индустрий, 
представленная исследовательским коллекти-
вом (Труфанов и др., 2023), хорошо вписывается 
в инфраструктуру креативного кластера. 

Кадры в креативных индустриях выступают 
одним из индикаторов для подсчета различных 
индексов и оценки развития креативной эконо-
мики. Однако единая методологическая основа 
измерения креативных индустрий и креатив-
ной экономики в мире окончательно не сфор-
мирована из-за различий в классификациях, 
в каждой стране применяется свой подход 
(Тургель и др., 2022). В России в рамках анали-
тических отчетов о состоянии креативной эко-
номики встречается ряд индексов для рейтин-
говой оценки регионов (табл. 1).

—	 Российский региональный индекс креа-
тивных индустрий РРИКИ (Гохберг, Боос и др., 
2025) показывает текущий уровень развития 
креативных индустрий в регионах России. 

Данный индекс является наиболее новым 
из представленных. Особое внимание уделяет-
ся кадрам. РРИКИ используется в целях сопо-
ставительного анализа и ранжирования субъ-
ектов Российской Федерации; он дает широкое 
представление по положению и конкурентной 
привлекательности регионов. В рамках данно-
го показателя кадры оказывают заметное влия-
ние на оценку, наименьшее влияние оказывает 
культурная среда.

—	 Индекс креативного потенциала показы-
вает имеющийся потенциал развития креатив-
ных индустрий для крупных городов. 

Авторами в ходе данного исследования обна-
ружены две версии индекса креативного потен-
циала. Индекс ВЭБ.РФ (Шувалов, Магрилов, 2022) 
был разработан на основе уже существующего 
индекса качества жизни в городах России. Стоит 
отметить, что при подсчете индекса учитыва-
лась оплата труда для сферы культуры, уровень 
образования населения и местные инициативы. 

В рейтинге креативного потенциала от ВШЭ 
и ВНИЦ R&C (Ривчун и др., 2023)1 кадровый ре-
зерв для креативных индустрий не учитывается 
в расчетах, что может не в полной мере отра-
жать потенциал региона. Однако особое внима-

1	  Ривчун, Т. Е., Платонова, Н. А., Вапнярская, О. И., Остров-
ская, Д. А., Чуваев, А. Н. (2023). Рейтинг креативного потен-
циала регионов России. Москва: ИРКИ НИУ ВШЭ и ВНИЦ 
R&C, 15. https://creative.hse.ru/news/3356 (дата обращения: 
20.09.2025).

ние уделено туризму и проведению масштабных 
культурных мероприятий, инфраструктуре и го-
сударственной поддержке. 

—	 Индекс креативного капитала (Кудрин 
и др., 2017) оценивает текущие ресурсы ре-
гионов или городов для развития креативной 
экономики. 

Данный индекс оценивает реализованный 
и скрытый потенциал городов в сфере инно-
вационной экономики. Этот индекс учитыва-
ет занятых в креативных индустриях, уровень 
оплаты труда и места для обучения в креатив-
ных профессиях. К недостатку данного индекса 
можно отнести сложность и комплексность его 
подсчета.

Исследование показало, что данные индексы 
используются для рейтингового измерения со-
стояния креативной экономики в общем по ре-
гионам и лишь отчасти уделяют внимание ка-
дровому обеспечению, что является основным 
показателем для анализа рынка труда. Основой 
же для анализа рынка труда с целью достижения 
поставленной в исследовании цели служит ка-
дровый потенциал регионов. 

Предыдущие исследователи предпринима-
ли попытки измерить рынок труда для креа-
тивных индустрий, но в большинстве своем 
они заключались в анализе спроса и предложе-
ния вакансий и резюме (Антонова, Оглезнева, 
2024; Сайфуллина, 2023), что не охватывает его 
в совокупности. Вместе с тем, среди публикаций 
в отечественной академической среде не было 
обнаружено обширных исследований кадрового 
потенциала креативных индустрий по широко-
му перечню параметров, что также может стать 
научной новизной нашего исследования. 

Стоит отметить, что в исследованиях других 
сфер деятельности, как науки (Наумов, Никулина, 
2023), так и промышленности (Васяйчева, 2021), 
измерению кадрового потенциала уделялось 
должное внимание. В каждой из работ приме-
нялся свой подход в зависимости от специфики 
направлений и доступности статистических дан-
ных. Также И. В. Наумов и Н. Л. Никулина (2023) 
в полной мере рассмотрели существующие под-
ходы к измерению кадрового потенциала (ре-
сурсный, факторный и синергетический). 

Кадровый потенциал с точки зрения ресурс-
ного подход раскрывается через количествен-
ное определение как совокупный набор стати-
стических показателей-индикаторов, индексов, 
отражающих уровень и влияние на результаты 
деятельности динамики численности, професси-
ональной квалификации занятых в конкретных 
областях (Абдуллин, 2013), что можно адапти-
ровать для анализа рынка труда в креативных 
индустриях.
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Таблица 1
Сравнение креативных индексов по учету основных показателей 

Table 1
Comparative Analysis of Creative Indices Based on Key Indicators

Критерий сравнения РРИКИ (Гохберг, 
Боос и др., 2025)

Индекс креатив-
ного потенци-
ала (Шувалов, 

Магрилов, 2022) 

Индекс креатив-
ного потенциала 

(Ривчун и др., 
2023)1 

Индекс креатив-
ного капитала 
(Кудрин и др., 

2017) 
Количество групп индикаторов 4 5 4 5
Количество индикаторов 52 60 14 < 200
Использование весов — + + +
Учет кадров + — — +
Учет рабочих мест/вакансий — + — +
Учет заработной платы + +— * — +
Учет качества образования + + — +
Учет мест подготовки + + — +
Учет креативной инфраструктуры + + + +
Учет гос. поддержки + + + +
Число городов — 115 — 25
Число регионов 85 — 85 —

Примечание: *учитывает зарплаты только в сфере культуры, не учитывает ряд креативных индустрий.
Источник: составлено авторами на основании анализа аналитических отчетов. 
1	  Ривчун, Т. Е., Платонова, Н. А., Вапнярская, О. И., Островская, Д. А., Чуваев, А. Н. (2023). Рейтинг креативного потенциала 
регионов России. Москва: ИРКИ НИУ ВШЭ и ВНИЦ R&C, 15. https://creative.hse.ru/news/3356 (дата обращения: 20.09.2025).

Методы
В рамках сравнительного анализа рынка тру-

да в креативных индустриях в регионах СЗФО 
из-за отсутствия необходимой для достижения 
поставленной цели методологии авторы пред-
лагают адаптировать один из рассмотренных 
ранее подходов к измерению креативной эко-
номики и объединить его с ресурсным подходом 
по измерению кадрового потенциала. Такое ре-
шение позволит комплексно сравнить регионы 
по широкому перечню параметров. Во-первых 
(А), мы проанализируем рынок труда с точки 
зрения текущего уровня занятости. Во-вторых 
(Б), учтем долю организаций креативных ин-
дустрий. В-третьих (В), сможем при сравнении 
учесть рынок труда с точки зрения предложения 
вакансий, предлагаемых зарплат и конкуренции 
за рабочие места.

В итоге в целях сравнительного анализа ре-
гиональных рынков труда на основе кадро-
вого потенциала для креативных индустрий 
мы предлагаем комплексный индекс креатив-
ного кадрового потенциала (ИККП) (табл. 2). 
В качестве метода расчета за основу возьмем 
адаптированный индекс РРИКИ, немного упро-
стив его, исключив деление на рубрики, т. к. 
число показателей в данной работе не столь 
большое и все они, так или иначе, относятся 
к параметрам рынка труда. Другие же ранее рас-
смотренные индексы в меньшей степени подхо-
дят для адаптации под рынок труда.

Для анализа текущий занятости и условий 
в КИ в рамках исследования будет использовать-

ся отраслевой подход (А), в методологической ос-
нове которого лежит упомянутый ранее приказ 
Минэкономразвития России от 23.04.2025 № 266 
«Об утверждении перечня видов экономической 
деятельности в сфере креативных (творческих) 
индустрий на основе Общероссийского класси-
фикатора видов экономической деятельности». 
Стоит отметить, что отраслевой подход имеет 
свои ограничения и подвергается критике из-за 
некоторых искажений.

Так, Т. Д. Степанова (2025) отмечает, что оцен-
ка «креативного класса» как количества занятых 
в организациях имеет расхождение с численно-
стью «креативного класса» в целом. В силу от-
раслевой специфики к похожим заключениям 
приходят и другие исследователи (Антонова, 
Оглезнева, 2024; Ипполитов, 2022), но они дела-
ют акцент на том, что многие креативные специ-
алисты находят свою профессиональную 
реализацию в таких организационно-право-
вых формах предприятий, как самозанятость 
или индивидуальное предпринимательство 
без наемных сотрудников, что оказывает влия-
ние на конечный результат. 

Поэтому для понимания и сглаживания воз-
можных искажений при анализе занятости 
в креативных индустриях применяется концеп-
ция «креативного трезубца» (Creative Trident), 
которая позволяет более точно классифици-
ровать рабочую силу. Эта модель выделяет три 
основные категории работников (табл. 3). Такой 
подход позволит нам учесть «специалистов» 
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Таблица 2
Авторский подход к оценке индекса креативного кадрового потенциала регионов для организаций креативных индустрий

Table 2
Proposed Method for Evaluating the Regional Creative Human Capital Index for Creative Industry Organizations

Этап Содержание

1. Определение под-
хода к классифика-
ции КИ и профессий

Организации: Перечень видов экономической деятельности в сфере креативных индустрий  
на основе (ОКВЭД 2) от Минэкономразвития России 2025
Профессии: Собирательная группировка креативных профессий на основе ОКЗ от (ИСИЭЗ НИУ 
ВШЭ, 2024)

2. Сбор данных

(А)
— Среднесписочная численность работников по полному кругу организаций 2024
— Среднемесячная номинальная начисленная заработная плата на одного работника по полному 
кругу организаций 2024
Численность требуемых работников списочного состава на вакантные рабочие места на конец 
четвертого квартала 2024
(Б)
— Данные по численности организаций КИ на основании сервиса ФНС «Прозрачный бизнес» 
2025
(В)
Анализ спроса и предложения на труд hh-статистика 2025

3. Определение 
показателей

(А)
— Доля занятых (занятые в организациях КИ / занятые во всех организациях)
Средняя номинальная зарплата в КИ по региону (на основе данных)
— Доля вакантных мест (места в КИ / места во всех организациях) 
(Б)
Доля организаций КИ (организации КИ / все организации)
(В)
Доля средней зарплаты в КИ от средней в стране (ср. зарплата КИ/ср. зарплата в стране)
Средний hh-индекс по профессиям в КИ (как среднее значение суммы индексов по всем КИ  
в регионе)
Разрыв зарплатных ожиданий в КИ (среднее значение разницы предлагаемой зарплаты и ожи-
даемой зарплаты по КИ)
Динамика вакансий относительно прошлого года (среднее значение по всем КИ)

4. Подсчет норми-
рованного значения 
показателей

,                                                            (1)

где xi
r — значение i-го показателя в регионе r; xi

min — минимальное значение i-го показателя;  
xi

max — максимальное значение i-го показателя

5. Подсчет ИККП и 
ранжирование

,                                                            (2)

где ИККПr — значение индекса для региона r; n — число показателей 

Источник: составлено авторами с использованием формул (1) и (2) из (Гохберг, Боос и др., 2025).

Таблица 3
Классификация занятых в креативной экономике («Креативный трезубец»)

Table 3
Classification of Employment in the Creative Economy (“Creative Trident”)

Профессии
Индустрии

Креативные Прочие

Креативные «Специалисты» (креативные профессии в 
креативных индустриях)

«Интегрированные» (креативные профессии 
в прочих индустриях)

Прочие Вспомогательный персонал (остальные 
профессии в креативных индустриях) —

Источник: (Гохберг, Куценко и др., 2025).

и «вспомогательный персонал», который задей-
ствован в креативных индустриях.

Основное ограничение исследования заклю-
чается в учете занятых в креативных профес-
сиях в прочих отраслях («интегрированные» 
специалисты), поскольку в последних открытых 
данных ЕМИСС по полному кругу организаций 

за 2024 г. (юр. лица + ИП (формы 1-Т, П-4, ПМ, 
ПМ (микро))1, на которых будет строиться пер-

1	 Среднесписочная численность работников по полному 
кругу организаций с 2017 г. Доступ из единой межведом-
ственной информационно-статистической системы. https://
www.fedstat.ru/indicator/58699 (дата обращения: 10.09.2025).
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вая из трех частей нашей оценки, не содержится 
информации о конкретных профессиональных 
навыках, требуемых в прочих организациях, 
или о профессиональной деятельности само-
занятых, что может быть полем для отдельного 
исследования.

Стоит отметить, что подход к оценке по пол-
ному кругу организаций — наиболее подходя-
щий для нашего исследования, поскольку осно-
ву рынка труда формируют компании, которые 
ведут наём и создают официальные рабочие 
места, стабильную зарплату и потребность в ка-
драх, которую можно четко измерить. Данный 
подход ранее применялся И. А. Крюковым (2024) 
при оценке вклада КИ в социально-экономиче-
ское развитие регионов СЗФО, однако в своей 
работе автор не отметил данный дискуссионный 
аспект и недостаток. Несмотря на это, результа-
ты исследования получились достаточно полны-
ми и четкими. Это подтверждает применимость 
данного подхода при анализе.

При разработке нашего подхода в таблице 2 
мы учли данные недостатки и дополнили ана-
лиз рынка труда индикаторами (Б) и (В), кото-
рые помогут немного сгладить и уточнить сле-
дующую оценку.

(А)	В рамках сравнительного анализа кадро-
вого потенциала креативных индустрий в реги-
онах СЗФО был произведен подсчет сотрудни-
ков за 2024 г.1, средней номинальной заработной 
платы2 за 2024 г. и требуемого числа сотрудников 
по полному списку организаций3 (открытые пози-
ции на конец 4-го квартала 2024 г.) на основании 
данных ЕМИСС с фильтрацией по видам креатив-
ной экономической деятельности в соответствии 
с перечнем Минэкономразвития. Данный подход 
учитывает сотрудников, официально устроенных 
на должности во всех организациях, и отражает 
рынок труда с этой стороны, но упускает из виду 
самозанятых или фрилансеров.

(Б)	Подсчет организаций КИ был произведен 
на основании сервиса «Прозрачный бизнес» 
от федеральной налоговой службы. При отбо-
ре включены фильтры: только действующие 
организации по отдельным регионам СЗФО 
1	 Среднесписочная численность работников по полному 
кругу организаций с 2017 г. Доступ из единой межведом-
ственной информационно-статистической системы. http://
www.fedstat.ru/indicator/58699 (дата обращения: 10.09.2025).
2	 Среднемесячная номинальная начисленная заработная 
плата на одного работника по полному кругу организаций 
с 2017 г. Доступ из единой межведомственной информа-
ционно-статистической системы. https://www.fedstat.ru/
indicator/58701 (дата обращения: 10.09.2025).
3	 Численность требуемых работников списочного соста-
ва на вакантные рабочие места на конец отчетного квар-
тала с 2017 г. Доступ из единой межведомственной инфор-
мационно-статистической системы. https://www.fedstat.ru/
indicator/57768 (дата обращения: 10.09.2025)

и ОКВЭД 2, относящиеся к утвержденному пе-
речню КИ от Минэкономразвития. Поиск про-
изводился по основному ОКВЭД и вложенным 
в него позициям. При подсчете учитываются 
как крупные организации в виде юридических 
лиц, так и малый бизнес в форме индивидуаль-
ных предпринимателей.

(В)	При анализе вакансий в креативных инду-
стриях в регионах СЗФО был рассмотрен hh-индекс 
(табл. 6), который ранее применяли другие иссле-
дователи при анализе вакансий в креативной эко-
номике (Сайфуллина, 2023; Антонова, Оглезнева, 
2024), который широко используется при изучении 
рынка труда. Данные проанализированы в разрезе 
доступных профессиональных группировок, т. к. 
гибкость фильтрации на платформе ограничена. 
К креативным профессиональным группировкам 
с погрешностью можно отнести следующие до-
ступные на сайте hh.ru4: Информационные техно-
логии («разработка ПО», «видеоигры»); Искусство, 
развлечения, масс-медиа; Маркетинг, реклама 
и PR; Туризм, гостиницы, рестораны («гастроно-
мия», «отдых и развлечения»). 

Их можно приблизительно сопоставить с соби-
рательной группировкой креативных профессий 
на основе ОКЗ (Гохберг, Куценко и др., 2025). Это 
позволит покрыть большую часть профессий и до-
полнительно учесть вакансии в таких креативных 
направлениях как «гастрономия», «отдых и раз-
влечения», через группировку «Туризм, гостини-
цы, рестораны», однако вакансии в гостиницах 
искажают точность показателя, т. к. они по боль-
шей части не относятся к КИ, хотя могут исполь-
зовать креативные практики в сервисе.

Значения hh-индекса для креативных инду-
стрий рассчитываются на платформе как сред-
нее значение соотношения числа резюме к чис-
лу вакансий, входящих в профессиональную 
креативную группировку. Интерпретация ин-
декса следующая:

—	 ≤ 1,9 — острый дефицит соискателей;
—	 2,0–3,9 — дефицит соискателей;
—	 4,0–7,9 — сбалансированное соотношение 

между работодателями и соискателями;
—	 8,0–11,9 — высокий уровень конкуренции, 

рынок работодателя;
—	 ≥ 12 — крайне высокая конкуренция 

на рынке труда.
Таким образом, в нашем исследовании 

под «кадровым потенциалом для креативных 
индустрий» или «креативным кадровым по-
тенциалом», который измеряется на основании 
подсчета ИККП (табл. 2) для рынка труда, будем 
подразумевать количественные ресурсные пара-
метры: число специалистов и вспомогательного 

4	 HH статистика. Обзоры рынка труда: коротко о важном. 
https://stats.hh.ru (дата обращения: 20.09.2025).
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персонала, занятого в организациях креативных 
индустрий, число организаций, предложение 
креативного труда на рынке и спрос на него, до-
ступность рабочих мест, предлагаемые и ожида-
емые зарплаты.

Результаты

Поскольку регионы России конкурируют меж-
ду собой за кадры в различных отраслях, борьба 
за привлечение и удержание креативного класса, 
который является основным трудовым ресурсом 
для организаций КИ, не является исключением. 
Безоговорочными лидерами в этой конкуренции 
являются Москва и Санкт-Петербург, обладаю-
щие наиболее развитым рынком труда в стране 
по количеству доступных вакансий. Кроме того, 
Санкт-Петербург является конкурентом для дру-
гих субъектов СЗФО. 

Необходимо отметить, что в состав СЗФО вхо-
дят десять регионов и один город федерального 
значения. Однако при сборе государственных 
статистических данных по экономическим по-
казателям Ненецкий автономный округ обыч-
но включают в Архангельскую область, поэтому 
в таблице 4 и в последующих таблицах представ-
лены результаты по девяти регионам и одному 
городу федерального значения. Также везде дано 
среднее значение индикаторов креативного ка-
дрового потенциала для рынка труда по всем 
креативным индустриям по России.

По результатам, представленным в таблице 4, 
абсолютным лидером по доле занятых в КИ явля-
ется Санкт-Петербург, что объяснимо для города, 
который уступает по уровню развития креатив-
ной экономики только Москве. Больший интерес 
могут представлять результаты по Псковской об-
ласти, где доля занятых в КИ превышает данный 

показатель по стране в целом при одной из са-
мых низких средних зарплат. Это связано с не-
высокой оплатой труда в таких направлениях де-
ятельности, как пошив одежды, деятельность 
учреждений культуры и традиционных ремесел 
и промыслов, при низкой доле ИТ-сектора.

Калининградская область тоже имеет до-
статочно хорошие показатели среди регионов 
СЗФО, хотя они немного ниже средних по стране. 
Это может быть объяснено тем, что в регионе от-
носительно невысокая средняя заработная пла-
та в КИ. Данный показатель снижают зарплаты 
в учреждениях культуры, несмотря на довольно 
высокие зарплаты в разработке программного 
обеспечения (ПО).

В более северных регионах (Мурманская, 
Архангельская области) доля занятых в КИ до-
вольно низкая из-за сырьевой и промышленной 
специфики субъектов РФ на фоне более высоких 
средних зарплат в КИ по сравнению с более запад-
ными и южными регионами (Калининградская, 
Псковская, Новгородская и Вологодская обла-
сти). Однако во всех регионах в КИ средняя зар-
плата ниже, чем средняя по стране, по всем ви-
дам экономической деятельности в 2024 г. 

Также в северных регионах доля официаль-
но заявленных вакантных мест в организаци-
ях КИ на конец 4-го квартала 2024 г. низкая 
по сравнению со средним показателем по стра-
не, что свидетельствует об ограниченной по-
требности в креативных кадрах и в низком по-
тенциале для профессиональной реализации. 
Невысокая доля вакантных мест в Новгородской, 
Калининградской и Ленинградской областях 
свидетельствует о сниженном спросе на креа-
тивный труд. Самый большой спрос на сотруд-

Таблица 4
Сравнение регионов СЗФО по полному кругу организаций креативных индустрий за 2024 г. (А)

Table 4
Comparative Analysis of Regions in the Northwestern Federal Okrug Across All Creative Industry Organizations, 2024 (A)

Регион Занятые  
в КИ, тыс. чел

Доля заня-
тых в КИ  
от всех, %

Вакантные 
места в КИ, 

тыс.

Доля мест  
в КИ от всех 

мест, %

Средняя 
зарплата  
в КИ руб.

Доля от 
средней 
зарплаты  

в стране, %
Санкт-Петербург 200,17 8,4 8,95 5,99 80 790 90,7
Псковская область 8,64 5,3 0,43 4,73 44 046 49,5
по России 2 244,30 5,2 104,10 3,92 78 442 88,1
Калининградская область 12,35 4,5 0,45 2,12 54 177 60,8
Вологодская область 13,63 4,1 0,24 1,38 46 833 52,6
Республика Карелия 6,96 4,0 0,30 3,21 50 614 56,8
Новгородская область 5,99 3,7 0,14 1,37 53 399 60,0
Ленинградская область 18,61 3,4 0,92 2,19 65 051 73,0
Архангельская область 10,96 3,2 0,19 1,35 60 647 68,1
Республика Коми 7,07 2,7 0,13 1,29 58 755 66,0
Мурманская область 6,72 2,7 0,29 1,36 79 782 89,6

Примечание: ранжирование по убыванию доли занятых в КИ от всех занятых. 
Источник: рассчитано авторами по данным ЕМИСС по полному кругу организаций.
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hh-индекс. Для наглядности приведен hh-индекс 
в целом по региону, который находится в прием-
лемом диапазоне, что свидетельствует о проблеме 
конкретно в КИ (табл. 6). 

В разработке ПО, рекламе, искусстве, дизай-
не крайне высокая конкуренция за места, мож-
но наблюдать рынок работодателя. В некоторых 
регионах в данных КИ hh-индекс находится 
в диапазоне от 25 до 50. Можно предположить, 
что это происходит из-за наличия большого чис-
ла специалистов начального уровня, которые 
хотят перейти в данные профессии из-за повсе-
местной распространенности онлайн-курсов. 

Таблица 5
Число организаций, работодателей  

в креативных индустриях на 2025 г. (Б)
Table 5

Number of Creative Industry Employers, 2025 (B)

Регион
Число органи-

заций и ИП  
в КИ, тыс.

Доля органи-
заций и ИП в 
КИ от всех, %

Санкт-Петербург 35,00 8,19
Калининградская область 4,39 6,44
Ленинградская область 6,11 5,96
по России 459,10 5,94
Архангельская область 2,35 5,61
Мурманская область 1,66 5,54
Новгородская область 1,37 5,34
Республика Коми 1,61 5,23
Республика Карелия 1,68 5,21
Псковская область 1,23 5,11
Вологодская область 2,49 4,41

Примечание: ранжирование по убыванию доли организаций 
КИ от всех организаций.
Источник: рассчитано авторами по данным сервиса ФНС 
«Прозрачный бизнес».

Таблица 6
Анализ рынка труда по уровню конкуренции на основе hh-индекса на август 2025 г. (В)

Table 6
Labour Market Competition Analysis Based on the HH Index for August 2025 (C)

Регион
Динамика ва-

кансий к 2024 г. 
в КИ %

Динамика резю-
ме к 2024 г.  

в КИ %

Разрыв зарплат-
ных ожиданий  

в КИ руб.

hh-индекс в це-
лом по региону

hh-индекс  
в среднем по КИ

по России −22,0 21,8 487 6,1 17,1
Санкт-Петербург −19,0 18,0 −4 074 6,5 17,9
Вологодская область −19,7 15,0 −16 980 4,7 18,6
Калининградская область −15,3 20,5 −4087 6,5 19,5
Псковская область −17,8 19,8 −15 649 4,8 21,4
Мурманская область −33,0 20,0 −15 743 4,6 22,5
Новгородская область −12,0 19,3 −15 123 4,3 24,8
Архангельская область −40,3 11,0 −13 625 5,8 28,0
Республика Карелия −6,8 19,8 −29 258 6,3 32,1
Республика Коми 1,5 16,3 −28 784 7,4 33,7
Ленинградская область −7,8 32,0 −8534 3,6 42,2

Примечание: ранжирование по возрастанию hh-индекса по КИ.
Источник: составлено авторами по данным статистики сервиса hh.ru.

ников в КИ наблюдается в Санкт-Петербурге 
и Псковской области.

Почти во всех представленных регио-
нах (табл. 5) доля организаций КИ превыша-
ет 5 %, за исключением Вологодской области. 
Интересная ситуация в Псковской области: обла-
дая большей долей занятых в КИ, чем в других 
регионах, по доле организаций она уступает поч-
ти всем. Это опять же связано со структурой КИ 
в регионах. Для некоторых индустрий характер-
но большое количество рабочих мест, особенно 
в сфере пошива одежды и текстиля. В регионах, 
где больше развиты индустрии, связанные с ис-
кусством, культурой, масс-медиа и творчеством, 
при большем числе организаций отмечается 
меньшее число вакантных мест, если сравнивать 
данные таблиц 4 и 5.

В качестве дальнейших исследований можно 
рассмотреть и другие регионы-лидеры (помимо 
Санкт-Петербурга) в разрезе креативных инду-
стрий, потому что структура КИ в каждом из ре-
гионов уникальна. Среднее значение не позво-
ляет в полной мере представить их специфику, 
т. к. в рамках данного исследования мы оцени-
ваем средний креативный кадровый потенциал 
региона с учетом всех КИ. 

В большинстве КИ в регионах СЗФО крайне вы-
сокая конкуренция за рабочие места — об этом сви-
детельствуют значения hh-индекса в КИ (табл. 6), 
которые превышают средние значения по стране. 
Однако есть и исключения, если смотреть в разре-
зе отдельных КИ в регионах, а не в среднем по всем 
видам КИ. Например, такие направления, как га-
строномия, учреждения культуры (музеи, галереи, 
театры и библиотеки), пошив одежды и текстиль, 
немного сглаживают статистику из-за меньше-
го числа соискателей в них, тем самым снижая 
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Возникает дисбаланс между требованиями ра-
ботодателей и ожиданиями соискателей. Данную 
проблему подтверждает исследование содержа-
ния миллионов вакансий и резюме И. Л. Сизовой 
(2025) по всему рынку труда. Из-за невысокой 
доли организаций по некоторым направлениям 
КИ проблема усугубляется еще больше. Как итог, 
«новички» в креативных профессиях не могут 
себя реализовать и найти работу, т. к. не соответ-
ствуют требованиям, что снижает креативный ка-
дровый потенциал регионов.

В общих чертах по всем регионам тенденции 
по вакансиям схожи, за некоторыми отклонения-
ми в большую или меньшую сторону. Большинство 
вакансий недоступны новичкам из-за высокой 
конкуренции. В креативных индустриях наблю-
дается рост числа резюме и снижение числа ва-
кансий относительно прошлого 2024 г.

Анализ ожидаемых и предлагаемых зар-
плат (табл. 6) выявил среднее значение разрыва 
по КИ (среднее значение разниц между ожидае-
мой и предлагаемой зарплатой). В результате все 
значения со знаком «-» свидетельствуют о том, 
что уровень предлагаемых зарплат в среднем 
ниже ожидаемых со стороны кандидатов, что ха-
рактерно для рынка работодателя.

Разрыв зарплатных ожиданий довольно вы-
сок в ряде регионов из-за того, что при подсчете 
по некоторым направлениям нет предложений 
со стороны работодателей, и тогда предлагае-
мая зарплата принимается за 0 рублей. Во всех 
регионах СЗФО по большинству КИ зарплатные 
ожидания в среднем выше, чем предложения, 
даже в разработке ПО. Регионами с наимень-
шим разрывом оказались Калининградская, 
Ленинградская области и Санкт-Петербург.

На основании рассмотренных выше пока-
зателей представлены результаты подсчета 

индекса креативного кадрового потенциала 
(ИККП) (табл. 7). Значение индекса для Санкт-
Петербурга отлично от «1» из-за того, что была 
показана более высокая динамика по снижению 
числа вакансий в КИ, чем в некоторых других ре-
гионах. По всем основным параметрам это субъ-
ект является лидером. Индекс Калининградской 
области снижает уровень зарплат, но средние 
значения по всем остальным индикаторам ка-
дрового потенциала для рынка труда позволили 
региону стать вторым в СЗФО. В ряде северных 
регионов индекс существенно снижен из-за вы-
сокого уровня конкуренции за рабочие места 
в КИ и отсутствия предложений. Мурманская 
область высоко поднялась в рейтинге из-за се-
верных зарплат и среднего уровня всех осталь-
ных показателей. Новгородская область оказа-
лась достаточно низко в рейтинге в связи с тем, 
что по развитию креативной экономики занима-
ет 13-е место по стране, но обладает сниженным 
кадровым креативным потенциалом по ряду 
индикаторов рынка труда. Калининградская об-
ласть, занимая 17-е место в плане креативной 
экономики по стране, опередила Новгородскую 
по кадровому креативному потенциалу.

Обсуждение результатов

Полученные результаты достаточно дискусси-
онны в отношении некоторых количественных 
индикаторов, если сравнивать с результатами 
прошлых исследований Агентства стратегиче-
ских инициатив (АСИ), которые не опирались 
на перечень креативных индустрий, предложен-
ный Министерством экономического развития 
РФ (в чем частично также состоит научная но-
визна нашего исследования). Наглядным приме-
ром служит среднесписочная численность заня-
тых в креативных индустриях Калининградской 
области на конец 2024 г., которая, по нашим под-
счетам, составила 12,35 тысяч человек, что соот-
ветствует 4,5 % от всего среднесписочного числа 
занятых в организациях в регионе. Для сравне-
ния, согласно результатам, полученным АСИ, 
на начало 2023 г. число занятых составляло 
8,2 тыс. чел., или 4,2 % от всей численности со-
трудников1. Частично это может быть обуслов-
лено ростом занятости в КИ, увеличением чис-
ла официально трудоустроенных сотрудников 
в организациях и, с другой стороны, отсутстви-
ем на начало 2024 г. утвержденного перечня ви-
дов экономической деятельности, относящихся 
к креативным, т. к. за столь короткий период 
число занятых в КИ не могло вырасти более чем 
на 50 % на фоне отсутствия крупных проектов. 
1	 Национальный исследовательский университет «Высшая 
школа экономики» (2024). Региональные кейсы поддержки 
креативных индустрий. https://creative.hse.ru/news/4644 (дата 
обращения: 20.09.2025). 

Таблица 7
Ранжирование регионов СЗФО по уровню индекса креа-
тивного кадрового потенциала по состоянию на 2025 г.

Table 7
Ranking of Regions in the Northwestern Federal Okrug by 

the Creative Human Resources Index as of 2025

Регион Значение индекса
Санкт-Петербург 0,939
Калининградская область 0,514
Мурманская область 0,473
Ленинградская область 0,433
Псковская область 0,413
Новгородская область 0,363
Архангельская область 0,316
Республика Карелия 0,303
Республика Коми 0,298
Вологодская область 0,296

Источник: рассчитано авторами на основании результатов ис-
следования.
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С другой стороны, сравнивая полученные ре-
зультаты с результатами другого совместного ис-
следования ВШЭ и АСИ по России в целом, нельзя 
не отметить парадокс: полученные ими результа-
ты на конец 2023 г. существенно выше, чем полу-
ченные нами за 2024 г. Так, по нашим подсчетам, 
число сотрудников по полному кругу организа-
ций в КИ составило 2,24 млн чел., или 5,2 % 
от всех сотрудников в организациях. В отчете 
же за 2023 г. количество занятых в экономике 
по креативным индустриям в целом — 4,6 млн 
чел., или 6,2 % от общей численности занятых 
в экономике страны1. Это обусловлено различи-
ями при подсчете и используемыми данными.

Во-первых, ими использован более широ-
кий перечень видов экономической деятель-
ности на основе собирательной классифика-
ционной группировки «Креативный сектор», 
адаптированной для регионов России на основе 
ОКВЭД 2 (Гохберг, Куценко и др., 2025), кото-
рая намного шире и отличается от классифика-
ции Минэкономразвития России от 23.04.2025 
№ 266 «Об утверждении перечня видов эконо-
мической деятельности в сфере креативных 
(творческих) индустрий».

Во-вторых, в качестве базы исследования 
ВШЭ использует для оценки численности заня-
тых в креативной экономике данные выбороч-
ного обследования рабочей силы (форма № 1-З), 
что выходит за рамки организаций креативных 
индустрий. Такой подход предполагает расчет 
занятых в экономике на основе ограниченной 
выборки. Мы же проанализировали рынок тру-
да с точки зрения организаций и официальных 
рабочих мест в креативных индустриях. В на-
шем исследовании в качестве базы использу-
ется среднесписочная численность работников 
по полному кругу организаций 2024 (формы 
1-Т, П-4, ПМ, ПМ (микро)). 

Это дает возможность рассмотреть занятость 
в креативных индустриях с новой стороны с по-
правкой на временные различия исследований. 
Согласно ранее упомянутым результатам АСИ 
и ВШЭ, за 2023 г. число занятых в экономике 
по КИ в целом — 4,6 млн чел., а число занятых 
в организациях КИ за 2024 г. по нашим данным 
— 2,24 млн чел. Если посчитать разницу между 
ними, то до 2,36 млн чел. может быть занято в эко-
номике креативных индустрий вне организаций. 

Продолжая дискуссию о различиях в резуль-
татах, необходимо отметить, что они возникают 
и при подсчете организаций и ИП, работающих 
в креативных индустриях. По результатам наше-

1	 Национальный исследовательский университет «Высшая 
школа экономики» (2024). Креативный сектор в цифрах. 
https://issek.hse.ru/mirror/pubs/share/996745056.pdf (дата обра-
щения: 20.09.2025).

го исследования, в России число юридических 
лиц и ИП в креативных индустриях на 2025 г. 
составляет 459,1 тыс. и 5,94 % по данным серви-
са «Прозрачный бизнес» от ФНС. Однако по бо-
лее старым данным за 2023 г. из исследований 
ВШЭ следует, что это число достигает 700 тыс. 
и составляет 10 % от всех организаций2. Это яв-
ляется достаточно высокой долей и, возможно, 
охватывает больший список организаций, ко-
торые являются отчасти креативными, вклю-
чающими креативную составляющую как до-
полнительное направление, и более широкий 
перечень видов экономической деятельности.

Сравнение подходов к измерению и класси-
фикации видов экономической деятельности 
в креативной экономике (помимо рассмотрен-
ных индексов в статье) может быть интересным 
направлением для дальнейших исследований, 
т. к. сейчас они активно обновляются и фор-
мируются. Например, отдельное направление 
исследований связано с изучением роли феде-
ральных и региональных органов власти в под-
держке креативных индустрий в регионах. Так, 
по словам исследователей ВШЭ, «сконструи-
рован „индекс качества” креативных политик 
(ICQ), характеризующий уровень развития нор-
мативного правового, стратегического и ор-
ганизационного обеспечения КИ в регионах, 
а также наличие региональных и федеральных 
мер поддержки» (Босс и др., 2024). В свою оче-
редь, считаем, что перечень креативных инду-
стрий от Минэкономразвития целесообразно 
дополнить и расширить, т. к. он упускает ряд 
креативных направлений из-за довольно узкой 
классификации. Также подходы к классифика-
ции креативных профессий не включают уче-
ных и инженеров-изобретателей, которых тоже 
относятся к креативному классу (Florida, 2012).

В настоящее время нет единой унифициро-
ванной методологии подсчёта занятых в креатив-
ной экономике, которая бы объективно отражала 
реальность. К такому же заключению приходит 
Т. Д. Степанова (2024). Основные ограничения за-
ключаются в недоступности подробных данных, 
в сложности объективно классифицировать креа-
тивные профессии и упущениях при отраслевом 
анализе, когда сферы с преимущественно интел-
лектуальным и творческим содержанием труда, 
такие как наука, медицина и образование, не от-
носят к креативным. В России существуют три пе-
речня видов деятельности, относящихся к КИ: 
от ВШЭ, Министерства культуры и Министерства 
экономического развития, которые отличаются 
друг от друга, но все они имеют недостатки, упо-
мянутые ранее.

2	 В основе их анализа использовались данные платформы с 
платным доступом СПАРК-Интерфакс.
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Заключение
Результаты исследования могут быть полез-

ны как с практической, так и с методологиче-
ской стороны в рамках апробации использова-
ния нового перечня КИ и развития дискуссии 
по измерению экономики креативных инду-
стрий. Были установлены основные различия 
в значениях основных индикаторов рынка тру-
да КИ с предыдущими исследованиями, обо-
значены недостатки и возможные дальнейшие 
направления совершенствования подходов 
к классификации и измерению КИ.

Апробирована авторская методика анализа 
рынка труда в креативных индустриях на осно-
ве ресурсного подхода к измерению кадрового 
потенциала. Это позволило достичь поставлен-
ной цели и подтвердить гипотезу о том, что в КИ 
наблюдается высокая конкуренция за рабочие 
места на фоне снижения количества вакансий 
и небольшой доли требующихся сотрудников 
на вакантные места в организациях креативных 
индустрий. Однако стоит отметить, что в Санкт-
Петербурге, где сконцентрировано большее 
число крупных организаций КИ, доступна наи-
большая доля вакантных мест. В других же ре-
гионах, где крупных организаций меньше, доля 
доступных мест по среднесписочному числу 
требуемых сотрудников составила ниже 3 %.

На основании сравнения достоинств и не-
достатков существующих индексов для изме-
рения показателей креативных индустрий 
в нашем исследовании предложен индекс 
ИККП. Разработанный индекс позволяет срав-
нивать и ранжировать регионы по показателям 
рынка труда. В основу разработанного индек-
са лег наиболее универсальный индекс РККИ. 
В сравнении с индексами креативного потенци-
ала от ВЭБ.РФ (Шувалов, Магрилов, 2022), ВНИЦ 
R&C (Ривчун и др., 2023)1 и К22 (Кудрин и др., 
2017) он учитывает наибольшее число кадровых 
показателей, является наиболее простым и уни-
версальным для подсчета и хорошо адаптирует-
ся под измерение рынка труда регионов на ос-
нове кадрового потенциала. Авторский подход 
позволяет рекомендовать именно его. Другие 
же индексы (от К22 и ВЭБ.РФ) больше подходят 
для анализа городов, вовлечения в креативную 
экономику городских сообществ и институций.

Относительно практического применения ре-
зультатов исследования на основе апробирован-
ного индекса креативного кадрового потенциала 
(ИККП) можно установить рейтинг развития кре-
ативного рынка труда в регионах относительно 
1	 Ривчун, Т. Е., Платонова, Н. А., Вапнярская, О. И., Остров-
ская, Д. А., Чуваев, А. Н. (2023). Рейтинг креативного потен-
циала регионов России. Москва: ИРКИ НИУ ВШЭ и ВНИЦ 
R&C, 15. https://creative.hse.ru/news/3356 (дата обращения: 
20.09.2025).

друг друга. Это позволяет выявить регионы, ко-
торые обладают наибольшим креативным ка-
дровым потенциалом для дальнейшего развития 
организаций креативных индустрий на основе 
кадрового ресурса. В перспективе данный индекс 
можно доработать, увеличив число показателей 
рынка труда при его расчете, тем самым повысив 
его точность. Главным ограничением является 
доступность данных и их точность, т. к. не всегда 
возможно точно отфильтровать данные по видам 
экономической деятельности.

Рассматривая полученные результаты, авторы 
рекомендуют делать выводы о привлекательно-
сти рынка труда регионов для креативного класса 
не только на основе значения индекса, но и их ге-
ографического положения и конкуренции между 
ними. Например, для Калининградской области 
ближайшие регионы по значению индекса ИККП 
(Мурманская, Ленинградская и Псковская области) 
не являются прямыми конкурентами из-за геогра-
фического положения и отделенности от основной 
территории страны. Санкт-Петербург как круп-
ный центр и абсолютный лидер по развитию КИ 
составляет конкуренцию для всех регионов. Он яв-
ляется привлекательным для креативной рабочей 
силы, т. к. обладает наибольшим потенциалом 
и уже имеет высокий уровень развития рынка 
труда из-за большого числа и доли организаций 
креативных индустрий в экономике, в том числе 
по сравнению с регионами с умеренным и око-
ло среднего потенциалами рынка труда для КИ 
(Калининградская, Мурманская, Ленинградская, 
Псковская и Новгородская области).

Полученные результаты могут послужить 
основой решений о том, в каких регионах оп-
тимально создавать дополнительные условия 
для использования креативного кадрового по-
тенциала. Авторы полагают, что эффективно 
использовать потенциал Калининградской, 
Мурманской, Ленинградской, Псковской 
и Новгородской областей, дополнительно про-
анализировав структуру КИ в данных регионах, 
и на этой основе выбрать основные направле-
ния развития. В качестве механизмов авторы 
предлагают создание креативных кластеров 
и особых экономических зон для КИ. Такие 
зоны могли бы располагаться на базе создава-
емых культурных, культурно-образовательных 
и креативных кластеров или в специальных 
административных районах (САР), ИТ-парках 
и технопарках. Однако для этого необходимо 
расширить специализацию этих зон с префе-
ренционными режимами в плане привлекае-
мых резидентов. Ориентиром может послужить 
доработанный перечень видов экономической 
деятельности в сфере креативных индустрий 
с авторскими пояснениями и обоснованиями, 
представленный в работе. 
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