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История, состояние и перспективы финансового сотрудничества между 
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Аннотация. Финансовое сотрудничество является важнейшим направлением в углублении дело-
вого сотрудничества стран БРИКС. В данной статье проанализированы публикации ученых из Китая, 
России и других стран, посвященные БРИКС с момента его создания, а также рассмотрены вопросы, 
которые интересуют ученых. Было обнаружено, что в 2014–2015 гг. и после 2022 г. количество иссле-
дований резко возросло, что, несомненно, связано с финансовыми санкциями, введенными США и ев-
ропейскими странами против России. Ученые более позитивно оценивают перспективы финансового 
сотрудничества стран БРИКС и считают, что в условиях санкций и контрсанкций значение углубле-
ния сотрудничества становится еще очевиднее. В статье представлены результаты анализа литера-
туры и данных о финансовом сотрудничестве стран БРИКС за последние пятнадцать лет с основным 
фокусом на вопросах финансового взаимодействия, выдвинутых на первый план Россией как пред-
седательствующей страной. Считается, что инициатива «Мост БРИКС» соответствует общим требова-
ниям стран-членов по созданию финансовой инфраструктуры, независимой от США и стран Европы, 
и является новой попыткой и прорывом в реформировании международной экономической и фи-
нансовой системы, однако ее реализация сталкивается со многими внутренними и внешними вы-
зовами. Авторы исследования пришли к выводу, что финансовое сотрудничество всегда было важ-
ным направлением делового сотрудничества стран БРИКС, но с расширением БРИКС достичь консен-
суса между странами и реализовать его становится все труднее. В 2025 г., в период председательства 
Бразилии, финансовое сотрудничество по-прежнему остается одной из главных тем, однако переиз-
брание Трампа и использование им инструментов таможенной политики привели к новой нестабиль-
ности в международной экономической ситуации, а угроза о «дедолларизации» стран БРИКС также 
усложнит финансовое сотрудничество.
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Abstract. Financial collaboration is key to advancing economic ties within the BRICS group. The article 
reviews academic studies from China, Russia, and other countries, tracing the main themes that have inter-
ested researchers in relation to BRICS since its beginning. The number of studies surged sharply in 2014–
2015 and again after 2022, which is a trend that is closely linked to the financial sanctions imposed by the 
US and European countries against Russia. Scholars generally hold a positive outlook on the prospects for 
financial cooperation within BRICS, emphasizing that sanctions and counter-sanctions have brought to the 
forefront the need for deeper cooperation. The article reviews financial cooperation over the past fifteen 
years and highlights Russia’s financial agenda as the current chair. The BRICS Bridge initiative supports the 
member countries’ shared goal of building a financial system independent of the US and Europe. It repre-
sents a new and important step toward reforming the global economic and financial system. Its implemen-
tation, however, faces significant internal and external challenges. The study concludes that financial coop-
eration has always been important for BRICS, but as the group grows, it has become harder to reach agree-
ment, making cooperation more difficult to carry out. In 2025, financial cooperation will remain a key fo-
cus under Brazil’s presidency, but the potential re-election of Trump and his use of trade policy tools have 
introduced new instability to the global economic landscape. Furthermore, Trump’s threat of “de-dollari-
zation” among BRICS countries is expected to add further complications to financial cooperation efforts.
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Введение

После глобального финансового кризиса 
2008 г. мировая экономика сохранила тенден-
цию к несбалансированному и неустойчивому 
развитию, а корректировка денежно-кредит-
ной политики и изменения в промышленной 
политике развитых стран повлияли на меж-
дународные потоки капитала и международ-
ную промышленную структуру, оказав мно-
гостороннее воздействие на стабильность ва-
лют стран с формирующимся рынком и на их 
торговую деятельность. На этом фоне страны 
БРИКС отвечают на экономические и финансо-
вые вызовы путем активного сотрудничества. 
Среди множества направлений сотрудничества 
между странами БРИКС финансовое сотруд-
ничество является важным для углубленного 
развития сотрудничества БРИКС, а также на-
правлением совместных усилий стран-членов, 
включающим сотрудничество в области мак
рорегулирования, расширение государствен-

ных функций, совместное преодоление фи-
нансовых кризисов и совместный контроль 
финансовых рисков (Bank of Communications 
Financial Research Center, 2016). 

Что касается результатов, то Новый банк раз-
вития (НБР) и Пул валютных условных резер-
вов (CRA) являются важными инструментами 
институционализации сотрудничества БРИКС, 
которые вывели финансовое сотрудничество 
стран БРИКС на этап практического развития. 
Однако после начала конфликта между Россией 
и Украиной, в связи с введением США и ЕС все-
сторонних санкций против России и угрозой вве-
дения вторичных санкций в отношении других 
стран, финансовое сотрудничество БРИКС ока-
залось в беспрецедентном кризисе. НБР прио-
становил реализацию новых проектов в России, 
а CRA фактически остановился на стадии тести-
рования. Но именно поэтому страны БРИКС еще 
более укрепились в своем намерении углублять 
финансовое сотрудничество, стремясь, с одной 
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стороны, преодолеть существующие трудности 
и препятствия, а с другой — создать более спра-
ведливую и прозрачную международную фи-
нансовую систему и содействовать формирова-
нию инклюзивной и всеобъемлющей глобали-
зации экономики.

Обзор литературы

Внимание ученых к финансовому сотруд-
ничеству стран БРИКС было сосредоточено 
на двух этапах: первый — это ранний этап соз-
дания механизмов сотрудничества до начала 
российско-украинского конфликта, особенно 
в 2014–2016 гг., когда основное внимание уде-
лялось анализу недостатков глобальной си-
стемы финансового управления, в которой до-
минируют западные страны, и объяснению 
того, как НБР и CRA могут улучшить и развить 
эту систему; а исследования после 2016 г. по-
священы либо обсуждению того, как содей-
ствовать работе НБР и CRA, либо обсуждению 
различных вариантов экономической и финан-
совой интеграции стран БРИКС; второй этап 
— после конфликта вплоть до настоящего вре-
мени. Такие события, как санкции, контрсанк-
ции и расширение членства БРИКС усложнили 
финансовое сотрудничество между этими 
странами. В данном исследовании проведен 
поиск и анализ соответствующей литературы 
в электронной базе журналов Китайской Сети 
Знаний, Российской библиотеке имени Ленина 
и европейской Taylor & Francis за период 2023–
2024 гг. Приведем основные вопросы, рассма-
триваемые в изученной литературе.

О реформе глобальной системы финансового 
управления. В большинстве исследований при-
знается, что существующая валютно-финан-
совая система не поддаётся фундаменталь-
ному реформированию, можно только прове-
сти поэтапную или частичную корректировку, 
принятие решений останется в руках США, ЕС 
и ещё нескольких стран с высоким доходом. 
Распределение квот и прав голоса, а также дру-
гие правила, обеспечивающие Западу контроль 
над фондом, заморожены уже четырнадцать 
лет, и в обозримом будущем ситуация сохра-
нится. Хотя вера в реформы сохраняется, пора 
создавать более равноправные и независимые 
альтернативы. Особую роль здесь способно сы-
грать объединение БРИКС (Ногейра Батиста, 
2025). Страны БРИКС не ограничиваются уст-
ными заявлениями, а предпринимают кон-
кретные и практические действия по некото-
рым темам глобального управления. Они сами 
определили разумные перспективы участия 
в глобальном управлении и в состоянии взять 

на себя большую ответственность за него 
(Xu, 2016). В сложившейся институциональ-
ной системе международного экономического 
и социального управления с периферии меж-
дународного сообщества к центру начинает 
постепенно продвигаться еще одна возможная 
и конструктивная новая система международ-
ных отношений с сопутствующими концепци-
ями и нормами, у стран БРИКС есть возмож-
ность начать этот путь (Guo & Shi, 2015).

О создании НБР и CRA стран БРИКС. НБР 
и CRA дополняют или изменяют существу-
ющую систему глобального экономического 
управления и создают два беспрецедентных 
случая в международных финансовых органи-
зациях с точки зрения формирования их ме-
ханизмов принятия решений — впервые в них 
приняты равная, а не взвешенная модель рас-
пределения права голоса, и правила приня-
тия решений по основным вопросам на основе 
консенсуса (единогласия), а не большинства 
(голосования) (Luo & Yang, 2019). Создание 
НБР и CRA стало важными вехами на пути эко-
номической и финансовой интеграции стран 
БРИКС. Эти институты служат не только фи-
нансовыми механизмами, но и платформами 
для координации политики, предоставляя 
странам БРИКС возможность более тесно коор-
динировать свою денежную и фискальную по-
литику (Nach & Ncwadi, 2024). Значительные 
барьеры, с которыми сталкиваются развиваю-
щиеся страны при получении доступа к ресур-
сам, обусловили растущий интерес к сотруд-
ничеству с НБР и привлечению новых членов. 
Пока банк сможет мобилизовать и предостав-
лять ресурсы своим членам, он будет рассма-
триваться как важный элемент системы много-
сторонних банков развития, способствующий 
сотрудничеству по линии «Юг-Юг» (Далдеган, 
де Борба, 2023).

О дедолларизации и трансграничном пла-
тежно-расчетном сотрудничестве. В условиях 
конфликта высок риск конфронтации между 
крупными странами и принятия малой стра-
ной чьей-либо стороны. Но при построении 
системы сотрудничества, особенно новой, вне 
долларовой системы, малые страны могут из-
влечь выгоду из обоих вариантов (Xu, 2024). 
Создание оптимальной валютной зоны в рам-
ках БРИКС стало привлекательным предло-
жением. Упорядочивая платежные процессы 
и снижая зависимость от западных финансо-
вых каналов, страны БРИКС закладывают ос-
нову для создания более взаимосвязанного 
и самодостаточного экономического блока 
(Nach & Ncwadi, 2024; Миронов, Григорьева, 

https://www.economyofregions.org


719Ч. Дин, И. Дин

Экономика региона, Т. 21, вып. 3 (2025)

2023). По вопросу того, как привязать валюты 
БРИКС, Бразилия выступила за создание ва-
лютной корзины, в которой относительный вес 
валюты члена будет определяться в зависимо-
сти от силы его экономики. Россия, в свою оче-
редь, выступала за то, чтобы новая валюта была 
обеспечена золотом или комбинацией золота 
и других товаров (Gao, 2023). Для того, чтобы 
начать процесс формирования единой ва-
люты, странам БРИКС необходимо увеличить 
не только взаимные расчеты в национальных 
валютах, но и объем движения капитала, соз-
дать регулирующий орган, ориентированный 
на развитие сотрудничества в валютно-финан-
совой сфере, расширить торговлю и создать 
механизм многосторонней системы расчетов 
(Молчанов, Смирнов, 2024).

Введение учетной единицы БРИКС могло 
бы послужить ни к чему не обязывающим, 
но важным декларативным шагом (Яковлев 
и др., 2024). Эти усилия неразрывно свя-
заны с более широкими геополитическими 
устремлениями и стратегическими целями 
стран-членов (Эсенбаева, Кузнецов, 2024). 
Оптимальным вариантом является скорей-
шая интеграция центральных банков стран-
участниц, работающих над цифровыми ва-
лютами, национальных и региональных пла-
тежно-расчетных систем и систем быстрых 
платежей для создания независимой финансо-
вой инфраструктуры. Тем самым националь-
ные валюты смогут более успешно выполнять 
функцию средства платежа. Отдельным направ-
лением становится развитие валютных рынков 
и увеличение ликвидности для осуществле-
ния торгов этими валютами (Пилипенко, 2024; 
Василевский, Дружинин, 2023). Ключевое зна-
чение принадлежит приданию национальным 
валютам свойства международной ликвидно-
сти. Подходящей моделью являются взаимные 
расчеты в CBDC либо использование аналогич-
ной по своим качествам цифровой платформы 
для построения на ее основе многостороннего 
клиринга, отдельное преимущество которого 
заключается в минимизации риска вторичных 
санкций (Яковлев и др., 2024).

Прагматичное десятилетие финансового 
сотрудничества между странами БРИКС

На глобальном уровне

Финансовое сотрудничество в рамках G20. 
Все страны БРИКС являются членами G20, 
и взаимодействие между странами БРИКС 
и G20 в основном состоит из неформаль-
ных встреч пяти стран во время саммитов 

G20 и обсуждений вопросов G20 на саммитах 
БРИКС (Zhang & Shi, 2023). После пандемии 
коронавируса страны БРИКС призвали разви-
тые экономики к проведению ответственной 
макроэкономической политики в связи с тем, 
что агрессивное повышение процентных ста-
вок, предпринятое центральными банками 
Европы и США за последние два года, усугу-
било долговую уязвимость многих стран и со-
кратило бюджетное пространство, необходи-
мое им для решения текущих задач развития. 
После начала российско-украинского кон-
фликта страны БРИКС выступили против по-
литизации экономических вопросов в рамках 
G20, отказались присоединиться к незакон-
ным санкциям и отвергли включение таких 
терминов, как «российско-украинская война», 
в декларацию G20 или документы соответ-
ствующих встреч.

Борьба за увеличение голосов в МВФ. В после-
довательных декларациях и совместных заявле-
ниях саммитов БРИКС содержался призыв к ре-
форме системы голосования в МВФ (Жариков, 
2024). В Йоханнесбургской декларации 2023 г. 
говорится о том, что страны БРИКС подтверж-
дают приверженность сильному, основанному 
на квотах и обладающему достаточными ре-
сурсами МВФ в центре глобальной системы 
финансовой безопасности. Суть заключалась 
в том, чтобы увеличить квоту на 50 % и распре-
делить ее пропорционально текущей доле каж-
дого члена. Это будет способствовать обеспе-
чению глобальной финансовой стабильности 
за счет увеличения постоянных ресурсов МВФ 
и снижения зависимости от заемных средств, 
а также позволит разработать действенную ме-
тодологию для дальнейших корректировок до-
левых соотношений, чтобы лучше отразить от-
носительное положение стран-членов в миро-
вой экономике и сохранить долевые соотноше-
ния беднейших стран-членов.

На региональном уровне

Создание Нового банка развития БРИКС 
(2015 г.). Создание Банка имеет далеко иду-
щие последствия для глобального развития. 
С одной стороны, он будет способствовать 
углублению сотрудничества Юг-Юг, ускорит 
многополяризацию мирового политического 
ландшафта и продвинет реформу междуна-
родных финансовых институтов; с другой 
стороны, сможет эффективно предотвращать 
и буферизировать возможные финансовые 
риски, чтобы страны БРИКС имели финан-
совые стабилизаторы, повысит способность 
стран БРИКС совместно противостоять ри-
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скам. Достижения НБР связаны с тремя основ-
ными направлениями: 

—	его кредитный рейтинг (AA+ от Standard 
& Poor’s, понижен до AA от Fitch в связи с рос-
сийско-украинским конфликтом) выше, чем 
средний уровень стран БРИКС, что может по-
мочь странам-заемщикам привлечь относи-
тельно дешевые средства;

—	он помогает заемщикам избежать риска 
валютного несоответствия, привлекая средства 
путем выпуска облигаций в национальной ва-
люте на внутренних рынках капитала стран — 
членов БРИКС. К концу 2023 г. были одобрены 
кредиты в местной валюте на общую сумму 
около 7,2 млрд долл., что составляет 20 % от об-
щего объема кредитов, а также выпущены об-
лигации на сумму 41,5 млрд юаней и 2,8 млрд 
реалов (Guo, 2024);

—	проекты, одобренные НБР, направлены 
на развитие чистой энергетики и энергоэф-
фективности, социальной и транспортной ин-
фраструктуры, водоснабжения и санитарии, 
охраны окружающей среды, а также объек-
тов цифровой экономики, и содействуют раз-
витию инфраструктуры и устойчивому разви-
тию стран — членов БРИКС. Объем кредитов 
НБР вырос с 0,02 млрд долл. до 14,4 млрд долл. 
в 2017–2022 гг. К концу 2022 г. общее количе-
ство одобренных НБР проектов достигло 96, 
а общий объем одобренного финансирования 
составил около 32,8 млрд долл.

Создание Пула условных валютных резервов 
стран БРИКС. Основные практические функ-
ции CRA сводятся к трем: эффективное сни-
жение изменений в торговых издержках, вы-
званных колебаниями обменного курса дол-
лара США; оказание финансовой поддержки 
странам-участницам в случае дефицита лик-
видности, поддержание их платежеспособ-
ности и укрепление доверия стран — членов 
БРИКС; активное содействие реформе меж-
дународной валютной системы и повыше-
ние финансовой самостоятельности разви-
вающихся стран. Чтобы найти баланс между 
безопасностью своп-фондов и эффективно-
стью их предоставления, CRA требует, чтобы 
большая часть взноса была привязана к со-
гласованиям займов с МВФ, следуя примеру 
многосторонней Чиангмайской инициативы 
(CMIM). Однако, принимая во внимание бы-
строе выделение своп-фондов в чрезвычай-
ных ситуациях, CRA позволяет привлекать 
до 30 % от максимального объема заимство-
ваний в рамках CRA в отсутствие планирова-
ния заимствований со стороны МВФ. В отли-
чие от МВФ, резервные фонды стран БРИКС 

представляют собой предохранительный ме-
ханизм, в рамках которого странам не нужно 
немедленно выделять средства, а лишь брать 
на себя условные обязательства по свопам, 
не предполагающие прямого перевода резер-
вов, что обеспечивает значительную эконо-
мию эксплуатационных расходов в некризис-
ный период.

На двустороннем уровне

Финансовое сотрудничество между стра-
нами БРИКС на двустороннем уровне осущест-
вляется в основном в валютной сфере, включая 
содействие расчетам в нацвалюте и заключение 
двусторонних соглашений о валютных свопах. 
К настоящему времени доля нацвалют во вза-
иморасчётах стран БРИКС почти достигла 30 % 
и к 2026/27 гг. наверняка достигнет 35 % 1.

Новый этап финансового сотрудничества 
в рамках «Большого БРИКС»

Вооружение доллара и контрмеры России 
заставили страны Глобального Юга по-
новому взглянуть на отношения международ-
ной финансовой системой и международной 
торговой системой: ценность доллара США 
как валюты для расчетов в международной 
торговле стала менее значимой для стран, 
подвергающихся экономическим санкциям 
в условиях крупных геополитических кризи-
сов или войн, поскольку эти страны не могут 
купить то, что им нужно, даже если у них есть 
доллары; в таких экстремальных условиях 
только если страна обладает энергией, ресур-
сами или промышленным производствен-
ным потенциалом, она может обмениваться 
с другими странами, обладающими другими 
важнейшими ресурсами; чтобы снизить воз-
можный риск отсутствия импорта в условиях 
войны или санкций, в мирное время важно 
выстраивать прочные отношения сотрудни-
чества с различными экономиками, которые 
могут поставлять жизненно важные товары; 
расчеты в национальной валюте между круп-
ными производителями энергии, ресурсов 
и промышленных товаров позволили бы им 
значительно снизить зависимость от доллара 
США.

На саммите в Йоханнесбурге 2023 г. прези-
денты России и Бразилии активно выступали 
за дедолларизацию, а Индия была явно про-

1 БРИКС: общий валютно-расчётный механизм — про-
лог к формированию общей валюты? https://www.fondsk.
ru/news/2024/01/12/briks-obschiy-valyutno-raschyotnyy-
mekhanizm-prolog-k-formirovaniyu-obschey-valyuty (дата 
обращения: 11.01.2025).

https://www.economyofregions.org
file:///D:/Work/%d0%ad%d0%ba%d0%be%d0%bd%d0%be%d0%bc%d0%b8%d0%ba%d0%b0%20%d1%80%d0%b5%d0%b3%d0%b8%d0%be%d0%bd%d0%b0/2025/03/%d0%bf%d1%80%d0%b0%d0%b2%d0%ba%d0%b0/ 
file:///D:/Work/%d0%ad%d0%ba%d0%be%d0%bd%d0%be%d0%bc%d0%b8%d0%ba%d0%b0%20%d1%80%d0%b5%d0%b3%d0%b8%d0%be%d0%bd%d0%b0/2025/03/%d0%bf%d1%80%d0%b0%d0%b2%d0%ba%d0%b0/ 
file:///D:/Work/%d0%ad%d0%ba%d0%be%d0%bd%d0%be%d0%bc%d0%b8%d0%ba%d0%b0%20%d1%80%d0%b5%d0%b3%d0%b8%d0%be%d0%bd%d0%b0/2025/03/%d0%bf%d1%80%d0%b0%d0%b2%d0%ba%d0%b0/ 


721Ч. Дин, И. Дин

Экономика региона, Т. 21, вып. 3 (2025)

тив варианта лобовой конфронтации с США, 
и, наконец, правительство ЮАР не включило 
дедолларизацию в число официальных тем 1. 
Но тогда было широко распространено мне-
ние, что международные финансы станут наи-
более заметной темой сотрудничества в пе-
риод российского председательства в 2024 г., 
и что Россия, скорее всего, включит свои анти-
санкционные меры в повестку дня финансо-
вого сотрудничества БРИКС.

Именно так и произошло. С 1 января 2024 г. 
к БРИКС присоединились Саудовская Аравия, 
ОАЭ, Иран, Эфиопия, Египет и Аргентина. Это 
последнее и самое крупное на сегодняшний 
день принятие новых членов в БРИКС по-
сле присоединения Южной Африки в 2011 г., 
что превратило БРИКС в действительно важ-
ную международную политическую и эконо-
мическую платформу, представляющую ин-
тересы Глобального Юга (Yang & Wan, 2024). 
Это также означает запуск механизма со-
трудничества Большого БРИКС, придавая ему 
новое качество в интересах мира, развития, 
стабильности (Xu, 2024). На рисунке 1 пока-
зана динамика изменения доли стран БРИКС 
в мировой экономике до и после расшире-
ния членства и их сравнение со странами G7, 
соответственно.

Председательство России в этом контексте 
имеет огромное значение для повышения на-
ционального духа и преодоления санкцион-
ного давления. Девиз встречи: «Укрепление 

1 Меморандум ЭСВУ БРИКС. https://brics-expert.info/(дата 
обращения: 11.01.2025).

многосторонности в интересах справедливого 
глобального развития и безопасности», — яв-
ляется символом последних усилий России 
по созданию нового многополярного миро-
вого порядка, максимальному объединению 
сил Глобального Юга и укреплению лагеря дру-
жественных России стран. Вес финансового со-
трудничества в Казанской декларации 2 больше, 
чем раньше, и его можно рассматривать как от-
крытие совершенно нового этапа сотрудниче-
ства, если не радикальной реформы, то этапа 
глубокого переосмысления правил функцио-
нирования международной валютно-финансо-
вой системы.

На первой встрече заместителей ми-
нистров финансов и управляющих цен-
тральными банками стран БРИКС 2024 г. 
Министерство финансов РФ и Банк России 
выдвинули инициативу по совершенство-
ванию международной валютно-финансо-
вой системы и определили приоритеты рос-
сийского председательства на финансовом 
треке: 1) продолжение традиционного фи-
нансового сотрудничества; 2) реализация 
претензий самой России на сотрудничество 
в финансовой сфере; 3) помощь новым чле-
нам в интеграции 3. С точки зрения результа-
тов, всего лишь за полгода Россия через ме-

2 XVI Саммит БРИКС. Казанская декларация. http://static.
kremlin.ru/media/events/files/ru/MUCfWDg0QRs3xfMUiCA
mF3LEh02OL3Hk.pdf (дата обращения: 17.01.2025)
3 Определены приоритеты работы финансо-
вого трека БРИКС в 2024 году. https://cbr.ru/press/
pr/?file=638429804267878278ms.htm#highlight=брикс (дата 
обращения: 17.01.2025)
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Рис. 1. Динамика изменения доли стран БРИКС и G7 в мировой экономике (источник: МВФ, «Перспективы развития 
мировой экономики», апр. 2024 г. https://www.imf.org/ru/Publications/WEO/Issues/2024/04/16/world-economic-outlook-

april-2024 (дата обращения: 12.02.2025)
Fig. 1. Dynamics of the share of BRICS and G7 countries in the global economy (Source: IMF, World Economic Outlook, April 2024 

(accessed: 12.02.2025)).
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ханизм встреч на уровне министров финан-
сов и управляющих центральными банками 
стран БРИКС не только скоординировала 
подготовку подробного доклада, адекватно 
аргументировала необходимость реформи-
рования существующей международной фи-
нансовой архитектуры и выдвинула вари-
ант её реформирования странами БРИКС 1, 
но и добилась либо включения части иници-
атив России по сотрудничеству в финансовой 
сфере в декларацию, либо, по крайней мере, 
было получено согласие на начало исследова-
ний и дискуссий.

Во-первых, два прорыва в финансовом со-
трудничестве БРИКС — Новый банк разви-
тия и Пул условных валютных резервов — 
должны продолжать развиваться. НБР уско-
рил реализацию своей общей стратегии 
на 2022–2026 гг., продолжал расширять круг 
своих друзей, чтобы еще больше усилить 
международное влияние банка, трансформи-
ровать его в многосторонний банк развития 
нового типа XXI в. Кроме того, страны БРИКС 
приветствуют поиск приемлемых механиз-
мов финансирования в национальной валюте 
и постоянный диалог с НБР. CRA продол-
жал совершенствовать свою оперативность 
и исследовательский потенциал на практике. 
С одной стороны, успешно завершен 7-й тест 
с компонентами развязывания кредитов МВФ 
и улучшена координация между ними; с дру-
гой — вышел пятый выпуск Экономического 
бюллетеня БРИКС, посвященный исследова-
нию экономики стран — членов БРИКС в ус-
ловиях высоких процентных ставок. Страны 
БРИКС поддерживают рассмотрение других 
приемлемых валют для включения в Пул ус-
ловных валютных резервов.

Во-вторых, необходимо развивать сотруд-
ничество в области трансграничных пла-
тежей и расчетов в национальной валюте. 
Необходимо создать быструю, недорогую, 
эффективную, прозрачную, безопасную и ин-
клюзивную систему трансграничных плате-
жей, основанную на принципах минимиза-
ции торговых барьеров и недискриминаци-
онного доступа, а также обмениваться опы-
том в области платежной инфраструктуры 
в целях содействия торговле и инвестицион-
ным потокам между странами БРИКС. Что ка-
сается расчетов в национальной валюте, не-
обходимо укрепление корреспондентских 

1 Банк России. (2025, 9 января). Председательство в БРИКС: 
итоги 2024 года на финансовом треке. https://cbr.ru/press/
event/?id=23293 (дата обращения: 17.01.2025).

банковских сетей между странами-участни-
цами и обеспечение возможности расчетов 
в соответствии с Трансграничной платежной 
инициативой БРИКС (BCBPI), которая явля-
ется добровольной и необязательной, а также 
изучение возможности создания независи-
мой трансграничной расчетно-депозитарной 
инфраструктуры (BRICS Clear) и перестрахо-
вочной компании БРИКС. 

Россия надеется совершить прорыв 
во время своего председательства, предло-
жив построить «Мост БРИКС» — «децентра-
лизованную» цифровую систему трансгра-
ничных платежей в странах БРИКС, не зави-
сящую от доллара США и признанную всеми 
сторонами, путем использования суверен-
ных цифровых валют (в основном на основе 
российского рубля, иранского риала и ки-
тайского юаня) (Qiang, 2024; Zhu, 2024). Хотя 
в ходе Казанского саммита не было достиг-
нуто конкретного консенсуса по этой иници-
ативе, министрам финансов и управляющим 
центральными банками было поручено про-
вести дополнительные исследования и пред-
ставить отчет на саммите БРИКС в 2025 г.

По сравнению с традиционными трансгра-
ничными платежными системами «Мост БРИКС» 
имеет следующие характеристики (табл.1).

Наконец, финансовое сотрудничество 
помогло создать крупный рынок БРИКС 
и содействует упрощению процедур тор-
говли и инвестиций. В Казанской деклара-
ции подчеркивается, что безопасные, надеж-
ные, стабильные, эффективные и открытые 
цепочки поставок имеют решающее значение 
для устойчивого развития. Будучи крупней-
шими в мире производителями природных 
ресурсов, члены БРИКС должны укреплять со-
трудничество по всей цепочке создания стои-
мости. Для этого необходимо развивать про-
мышленное сотрудничество путем углубле-
ния валютного сотрудничества, усиления кре-
дитно-финансовой поддержки, совместного 
создания инкубированного фонда производ-
ственных мощностей и совершенствования 
платежно-расчетной системы, способствовать 
масштабным достижениям традиционных 
отраслей экономики и поддерживать про-
рывы в развивающихся и передовых отраслях, 
включая создание специальной экономиче-
ской зоны для стран БРИКС, поддержку разви-
тия Инновационной базы партнерства БРИКС 
по новой промышленной революции, а также 
укрепление сотрудничества БРИКС в области 
искусственного интеллекта, о чем говорится 
в декларации (Wang, 2024).

https://www.economyofregions.org
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Выводы

Рассматривая историю развития финансо-
вого сотрудничества стран БРИКС, можно за-
метить, что этап достижения существенных 
результатов в сотрудничестве совпал с ран-
ним этапом экономических и финансовых 
санкций, введенных против России после 
2014 г. За годы своего существования БРИКС 
предоставил России недискриминационную, 
стабильную и надежную многостороннюю 
площадку для изложения своих программ 
и идей по реформированию системы гло-
бального управления и валютно-финансо-

вой системы, объединению огромного числа 
стран с формирующимися рынками и разви-
вающихся стран в противостоянии протек-
ционизму, односторонним санкциям и фраг-
ментации мировой торговли. После начала 
российско-украинского конфликта БРИКС 
стал важнейшей многосторонней площад-
кой, на которой Россия еще могла сохранять 
реальное влияние и голос.

Хотя дружественные России страны 
Глобального Юга также выступают за рефор-
мирование международной валютно-фи-
нансовой системы и активно продвигают 

Таблица 1 
SWOT-анализ инициативы «Мост БРИКС»

Table 1
SWOT analysis of the BRICS Bridge initiative

Сильная сторона
— с помощью технологии распределенных рее-
стров обеспечивает прямую связь между централь-
ными банками, коммерческими банками и участни-
ками в разных странах, что позволяет эффективно 
сократить время транзакции (всего до 2-10 секунд) 
и снизить операционные издержки трансграничных 
платежей; 
— позволяет небанковским клиентам открывать циф-
ровые валютные кошельки и осуществлять платежи, 
пополнения и вклады с помощью мобильных телефо-
нов или других устройств, что повышает глобальную 
финансовую доступность;
— обеспечивает контроль конфиденциальности дан-
ных транзакций с помощью систем псевдонимизации 
и повышает эффективности защиты от взлома;
— с помощью технологии блокчейн построит орга-
низационную структуру без центрального узла, ре-
шив проблему чрезмерной концентрации информа-
ции, в то же время реализует одновременную пере-
дачу информационного потока и движения капитала, 
что способствует сокращению или даже отказу стран 
от использования доллара США для платежей

Слабая сторона
— хотя страны БРИКС достигли консенсуса в вопросе 
укрепления трансграничного платежного сотрудниче-
ства, они все еще расходятся во мнениях относительно 
того, как построить этот мост;
— политика продвижения, применения и регулирова-
ния цифровых валют в странах БРИКС сильно отли-
чается, некоторые страны даже еще не создали плат-
формы цифровых валют и не приняли соответству-
ющие законы, поэтому «Мост БРИКС» неизбежно 
столкнется с проблемой координации регуляторной 
политики;
— технология блокчейн пока не способна устранить 
риски управления валютными операциями, незаконные 
сделки и потери активов при трансграничных плате-
жах, что затрудняет применение технологии блокчейн 
для трансграничных платежей цифровыми валютами 
в краткосрочной перспективе

Возможности
Пока не существует единых правил управления циф-
ровыми трансграничными платежными системами, 
и странам с формирующейся экономикой есть куда 
развиваться:
— если страна или группа стран сможет стать лиде-
ром в запуске этой системы, которая будет полностью 
функциональной и широко используемой в определен-
ных пределах, она получит какие-либо преимущества 
первого хода;
— создание цифровых трансграничных платежных си-
стем, привязанных к цифровым валютам, обеспечи-
вается правительствами и подкрепляется националь-
ным кредитом, что может повысить шансы на транс-
граничное обращение таких валют и способствовать их 
интернационализации

Угрозы
— цель Моста — лишить США и их союзников воз-
можности использовать SWIFT для введения санк-
ций против других стран. Это, несомненно, встре-
тит сильные препятствия и давление со стороны США 
и Запада;
— такие развитые страны, как США и Япония, а также 
ЕС, сотрудничают в области исследований цифро-
вых валют, пытаясь создать общую нормативную базу 
для того, чтобы такие страны, как Россия, не могли об-
ходить санкции с помощью цифровых валют;
— в большинстве стран БРИКС рынок более приемлет 
наличные платежи и банковские переводы, и для развития 
цифрового кредитования потребуется больше времени

Источник: составлено авторами.
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дедолларизацию, их позиция заключается 
не в выборе стороны, а в стремлении к соз-
данию многополярного мира и поиску бо-
лее равноправных и справедливых междуна-
родных платформ, представляющих их ин-
тересы в качестве страховки от риска нане-
сения ущерба их интересам существующим 
международным экономическим порядком. 
Инициатива «Мост БРИКС» имеет эпохальное 
значение, однако она несколько опережает 
свое время в плане реализации, для которой 
существуют серьезные технические трудно-
сти. Поэтому, признавая инициативу в прин-
ципе, государства — члены БРИКС выступают 
за поэтапный подход и тщательное изуче-
ние. Некоторые государства, возможно, ко-
леблются, одобрять ли новую систему в такой 
важной сфере. Что касается механизма при-
нятия решений в БРИКС, то традиция кон-
сенсуса может существенно замедлить дей-
ствия (Ногейра Батиста, 2025; Ren, 2024). 
Присоединение к БРИКС в январе 2025 г. но-
вого члена — Индонезии — может усложнить 
достижение консенсуса и даже свести его 
на нет.

Президент Бразилии Лула является убеж-
денным сторонником дедолларизации, 
а также сделал создание более эффективной 
платежной системы одним из приоритетных 
направлений финансового сотрудничества 
в период председательства в БРИКС в 2025 г. 
В настоящее время страны БРИКС успешно 
организовали две встречи министров фи-
нансов и глав центральных банков, но пока 
еще нет публичной информации о прогрессе 
в реализации инициативы «Мост БРИКС», ко-
торая остается скорее на уровне обсужде-
ния в научном сообществе. В условиях над-
вигающейся на страны БРИКС тарифной во-
йны Трампа им необходимо больше сосредо-
точиться на преодолении неопределенности 
и нестабильности мировой экономики, и, хотя 
сотрудничество в различных областях будет 
расширено, оно в то же время станет более 
осторожным. Ожидается, что страны-участ-
ницы смогут представить исследовательские 
отчеты по платежным инструментам и плат-
формам в 2025 г., как того требует Казанская 
декларация, но добиться быстрого прогресса 
будет сложно.
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