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Участие институтов развития в технологизации экономики Китая и России: 
компаративный анализ 1

Аннотация. В контексте обеспечения национального технологического суверенитета страны все 
активнее используют институты развития для повышения уровня технологизации национальной эко-
номики. Цель статьи: сформулировать концептуальные положения для формирования коллективного 
технологического суверенитета России и Китая; выявить лучшие институциональные практики Китая, 
применение которых в России позволит повысить уровень технологизации экономики. Выдвинутые 
гипотезы о том, что, несмотря на позиционирование России и дружественного Китая на разных уров-
нях иерархии мирового технологического развития, возможен коллективный технологический суве-
ренитет стран, а также что своему прогрессу Китай обязан институтам технологического развития, 
подтвердились. В теоретической части предложены принципы коллективного технологического су-
веренитета. Методика компаративного анализа состоит из трех этапов: контент-анализ националь-
ных программ и стратегий технологического развития страны; выявление системы институтов техно-
логического развития и анализ их эффективности. Выявлено, что непротиворечивость теоретических 
воззрений китайских и российских ученых допускает формирование коллективного суверенитета 
при соблюдении разработанных принципов, включая институциональные условия; Россия и Китай 
сформировали систему институтов технологического развития, которым присущи национальные осо-
бенности. Китайская мультиэлементная система институтов развития и поддержки, сфокусирован-
ная на отраслях с разным уровнем их технологизации, позволила стране, наряду с другими факто-
рами, занять верхний уровень в мировой иерархии стран. Применение правительством выявленных 
лучших китайских практик позволит России более успешно продвигаться к достижению технологи-
ческого лидерства.
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Abstract. Countries increasingly rely on development institutions to enhance the technological capac-
ity of their national economies and secure technological sovereignty. This study seeks to develop a concep-
tual framework for achieving collective technological sovereignty between Russia and China, taking into 
account their different positions within the global digital hierarchy. It also aims to identify Chinese insti-
tutional practices that could be effectively adapted for use in Russia. The analysis confirms two hypothe-
ses: (1) that collective technological sovereignty is attainable despite the asymmetry in global position-
ing between Russia and China; and (2) that China’s technological advancement has been significantly sup-
ported by its development institutions. The study’s theoretical contribution includes a set of principles for 
collective technological sovereignty. Methodologically, the study follows a three-stage comparative frame-
work: (1) content analysis of national technological development strategies; (2) identification of key devel-
opment institutions; and (3) assessment of institutional effectiveness. The findings suggest that a shared 
theoretical understanding among Chinese and Russian experts contributes to the formation of a joint tech-
nological framework grounded in compatible institutional conditions. Both countries have established sys-
tems of technological development institutions with distinctive national features. In China, a multi-level 
institutional framework tailored to industries at varying stages of technological maturity has contributed 
to its rise in the global hierarchy. The application of specific Chinese approaches may enable Russia to 
move closer to technological leadership.
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Введение

Актуальность исследования определяется 
необходимостью повышения уровня техно-
логизации национальной экономики в усло-
виях смены не только мирохозяйственного 
уклада, но и самой технико-экономической 
парадигмы хозяйствования в целях обеспече-
ния национального технологического сувере-
нитета (далее — ТС). Современное технологи-
ческое и инновационное развитие националь-
ной экономики, направленное одновременно 
на обеспечение технологического суверени-
тета страны и высоких стандартов жизни ее 
населения, требует большого объема ресурсов 
(инвестиционных, информационных и т. д.). 
Одним из инструментов их привлечения явля-
ются институты развития. 

Изучение международного опыта для про-
ведения компаративного анализа является 

неотъемлемой частью любого исследования, 
однако, если раньше мы обращались к запад-
ным практикам, которые позволяли амери-
канской экономике расти более высокими 
темпами по сравнению с другими странами, 
то в настоящее время нас привлекают азиат-
ские страны. Лидирующие позиции в мире 
по совокупности показателей занимает КНР, 
демонстрируя впечатляющие результаты 
и темпы роста:

—	по масштабам производства по итогам 
2024 г. объем добавленной стоимости обраба-
тывающей промышленности Китая составил 
почти 4,67 трлн долл., или 30 % мирового про-
мышленного производства (у второй по вели-
чине промышленной державы США — 15–16 % 
мирового выпуска), при этом в таких ключевых 
отраслях, как электроника и ВТ-продукция ки-
тайские предприятия обеспечивают около 40 % 
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мирового выпуска электронной продукции (по 
стоимости), а по ее экспорту — 33 % 1;

—	по данным института изучения мировых 
рынков 2 за 1996–2020 гг. инвестиции в НИОКР 
выросли в Китае на 3299 % (в США — 227 %); 
восемь китайских университетов вошли в де-
сятку мировых лидеров, Китай занимает пер-
вое место в мире по количеству действую-
щих внутренних патентов на изобретения 
(в 2023 г. из Китая исходило 69,6 тыс. зая-
вок, в то время как из США — 55,7 тыс., а всего 
в мире — 272,6 тыс.); 26 китайских научно-тех-
нических кластеров вошли в топ-100 (у США — 
20 кластеров);

—	по данным Австралийского института 
стратегической политики 3, Китай занимает 
первое место в 37 стратегических областях 
из 44, а в таких как наноразмерные материалы 
и их производство, передовая радиочастотная 
связь близок к монополии (80 % всех 5G-вышек 
в мире находятся в Китае); объем цифро-
вой экономики Китая в ВВП страны за 2015–
2023 гг. вырос c 10 % до 58 %.

Россия также ставит перед собой грандиоз-
ную задачу стать одним из мировых лидеров, 
понимая, что в основе формирования новой 
архитектуры миропорядка и обеспечения ТС 
страны лежит ее технологическая самодоста-
точность. С одной стороны, каждая страна ох-
раняет собственные технологии, но осознает, 
что в одиночку невозможно создать новое 
знание. Следовательно, перспективой разви-
тия является совместное с другими странами 
производство знаний, технологическая коо-
перация, научное сотрудничество. Поскольку 
Россия и Китай имеют сходные позиции по це-
лям формирования ТС, а именно во имя со-
циального процветания, обеспечения обще-
ственного благосостояния, то возможны кон-
туры соприкосновения их интересов. С другой 
стороны, одним из факторов роста уровня тех-
нологизации страны являются институты раз-
вития, в первую очередь, технологического, 
которые можно рассматривать как точки со-

1 GLAVQA. (2025, 10 апреля). Масштабы производства 
товаров в Китае (2020–2024). https://dzen.ru/a/Z_edCf_
ydw0X1Y0F (дата обращения: 15.05.2025).
2 Институт изучения мировых рынков (2024, 11 ноября). 
Технологический отрыв Китая – альтернатива Западу 
в науке и патентах. https://worldmarketstudies.ru/article/
tehnologiceskij-otryv-kitaa-alternativa-zapadu-v-nauke-i-
patentah/ (дата обращения: 15.05.2025).
3 Медведев, Ю. (2023, 06 марта). Китай вышел на первое 
место в сфере высоких технологий. Российская газета. 
https://rg.ru/2023/03/06/kitaj-vyshel-na-pervoe-mesto-v-sfere-
vysokih-tehnologij.html (дата обращения: 15.05.2025).

прикосновения интересов стран. Поэтому 
для сотрудничества и взаимного распростра-
нения лучших практик необходимо выявить 
сходство и различия подходов китайских и рос-
сийских ученых к пониманию сущности и роли 
институтов развития в технологическом росте 
страны на основе сравнительного анализа. 

В статье выдвинута гипотеза: своим про-
грессом Китай обязан институтам технологи-
ческого развития, а также, несмотря на пози-
ционирование России и дружественного Китая 
на разных уровнях иерархии мирового техно-
логического развития (Полосин и др., 2023), 
возможен коллективный ТС дружественных 
стран. Цель статьи — выявить лучшие институ-
циональные практики технологического раз-
вития Китая, применение которых в России 
позволит повысить уровень технологизации 
страны, обозначить принципы партнерства, 
сформулировать интегрированную позицию 
российских и китайских ученых в отношении 
концепции коллективного ТС. Сопутствующая 
задача — более широко представить позицию 
китайских ученых на основе анализа их работ 
на языке оригинала. 

Теоретические основы исследования

Актуализация сущности технологизации 
национальной экономики 

и технологического суверенитета

Современному этапу мирохозяйственного 
развития присущи особенности, которые су-
щественно отличают его от предыдущих пери-
одов, в том числе происходит смена технологи-
ческого уклада как основы долгосрочного тех-
нико-экономического развития (Глазьев, 2022; 
Мальцев, 2022); переход к шестому технологи-
ческому укладу совершается через очередную 
технологическую революцию, одновременно 
с которой разворачивается еще и социально-
политическая революция, ведущая к смене 
американоцентричного имперского мирохо-
зяйственного уклада на новый, в основе ко-
торого лежит «азиатская система ценностей 
с гармонизацией разнонаправленных эко-
номических интересов с их нацеленностью 
на повышение общественного благосостояния» 
(Глазьев, 2022, с. 95). И китайские, и российские 
ученые подчеркивают, что в новых технологи-
ческих реалиях меняется глобальная экономи-
ческая и политическая структура (Ли, 2020), на-
растает глобальное соперничество между стра-
нами (Смородинская, Катуков, 2024). 

Поскольку основными элементами глобаль-
ного рынка цифровых технологий являются 
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технологии будущего (искусственный интел-
лект, 5G и 6G сети и т. д.), то положение стран 
на нем определяется по их доле на этом рынке 
и владении этими технологиями. В этой связи 
интересна предложенная российскими уче-
ными «цифровая иерархия» стран (Полосин 
и др., 2023, с. 99): верхний эшелон (имеют соб-
ственные технологии и занимают ведущие ме-
ста на рынках) занимают США и Китай, средний 
уровень (при наличии собственных технологий 
страны не занимают ведущих мест) занимают 
ведущие страны Европы, Япония, Россия и др., 
остальные страны являются реципиентами тех-
нологий, произведенных государствами верх-
них эшелонов. Конкуренция разворачивается 
не только между эшелонами (уровнями) «циф-
ровой иерархии», но и внутри них, в первую 
очередь это касается обострения глобального 
технологического соперничества между США 
и Китаем (Смородинская, Катуков, 2024).

Все вышеперечисленное объясняет, почему 
сегодня взгляд большинства ученых мира сосре-
доточен на технологическом аспекте развития 
национальной экономики. Технологизация — 
это процесс фундаментальных технологических 
изменений, приводящих к качественным изме-

нениям системы. Именно технологии, лежащие 
в основе экономического развития, позволяют 
создавать бóльшие добавленные стоимости, обе-
спечивать увеличение национального дохода.

Принимая во внимание, что концепция и ме-
тодология экономико-технологического разви-
тия достаточно подробно разработана ураль-
скими учеными (Татаркин, 2011), мы сосре-
доточим внимание на концепции ТС, которая 
является частью процесса технологизации эко-
номики страны. Несмотря на то, что понятие ТС 
«не имеет пока выверенных теоретических обо-
снований» (Смородинская, Катуков, 2024, с. 8), все 
же общий контур просматривается. Например, 
«в российской научной литературе наблюдается 
тенденция к интеграции технологического суве-
ренитета в более широкий контекст националь-
ной безопасности» (Потапцева и др., 2023, с. 823).

В Китае период научных исследований, 
посвященных ТС, относительно невелик. 
Концепция «технологического суверенитета» 
впервые появилась в 1970-х годах. В то время 
ее основной смысл заключался в том, что лю-
бая технологическая зависимость может по-
мешать глобальной конкурентоспособности 
страны (Grant, 1983). Современное значение 

Таблица 1
Сущность понятия и концепции «технологического суверенитета»  

в контексте технологического развития страны
Table 1

 Interpretations of “Technological Sovereignty” in the Context of National Technological Development 
Основные 
положения Точка зрения китайских ученых Точка зрения российских ученых

Термины
«Технологический суверенитет», «научно-тех-
нический суверенитет», «научно-технологиче-
ская безопасность»

«Суверенитет в технологической сфере», 
«суверенитет научно-технологического раз-
вития, «технологический суверенитет» 

Суть подхода

В широком смысле слова — часть националь-
ного суверенитета и основа национальной без-
опасности, национальный контроль над ключе-
выми технологиями и стремление к националь-
ному доминированию в области мировых тех-
нологий (Гао Цзисян, 2024).
В узком смысле слова — деятельность в усло-
виях справедливого и гармоничного правового 
порядка в международной торговле правами 
искусственного интеллекта (Чэнь Анго, 2002); 
способность страны самостоятельно выпол-
нять свои функции в области науки и техники, 
способность обозначить свои технологические 
интересы, что гарантирует НТБ, являющуюся 
частью НТС (Лю Цзуюй и Хуан Вэйхао, 2010)

«Способность государства в научно-тех-
нической сфере создавать и применять на-
укоемкие технологии, критически важные 
для обеспечения независимости и конкурен-
тоспособности» (О стратегии...*); состоя-
ние государства, при котором оно способно 
само создавать, приобретать, использовать 
технологии, обеспечивающие лидерство 
страны в научно-технологической сфере» 
(Пономаренко, 2024; Полосин и др., 2023), 
способность страны независимо от внешних 
источников создавать и использовать соб-
ственные технологии для обеспечения на-
циональной безопасности и независимости 
(Потапцева и Акбердина, 2023)

Принятые сокращения: ИС – интеллектуальная собственность, НТБ – научно-технологическая безопасность, НТР — на-
учно-техническое развитие, НТС — научно-технический суверенитет.
Примечание: *Указ Президента Российской Федерации от 28 февраля 2024 г. № 145 «О Стратегии научно-технологи-
ческого развития Российской Федерации». https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/408518353/ (дата обращения: 
03.01.2025).
Источник: составлено авторами.
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понятия ТС отражено в таблице 1. Например, 
Лю Цзуюй и Хуан Вэйхао (2010) используют 
термин «научно-технический суверенитет», 
включая в его рамки вопросы безопасно-
сти в сфере науки и технологий. Гао Цзисянь 
(2024) идет глубже и рассматривает четыре 
среза ТС (с точки зрения политологии, без-
опасности, технологии и геоконкуренции). 
Такая концепция позволяет ему утверждать, 
что в контексте ТС можно решить три клю-
чевые задачи: гарантировать производство 
ключевых продуктов и услуг; укрепить пере-
говорную позицию в международном техно-
логическом сотрудничестве; повысить конку-
рентоспособность промышленного развития 
страны для получения преимуществ в ее дол-
госрочном развитии. 

Анализируя данные таблицы 1, в которой 
представлена сравнительная позиция авторов 
из исследуемых стран, можно сделать вывод 
о непротиворечивости представленных в ней 
точек зрения, в частности, ученые обеих стран 
связывают понятие «технологического сувере-
нитета» с понятием «научно-технологической 
безопасности» (далее — НТБ) как части наци-
ональной безопасности; они вкладывают оди-
наковый смысл в сущность «технологического 
суверенитета» как способности страны разра-
батывать самостоятельно или приобретать (ис-
ключительно у дружественных стран) некото-
рые ключевые технологии, связанные со стра-
тегической независимостью. 

В то же время, просматривается некоторая 
дискуссионная ситуация (в контексте поиска кон-
цептуальных точек соприкосновения для пло-
дотворного сотрудничества двух стран). С одной 
стороны, страны стремятся избежать технологи-
ческой зависимости от кого бы то ни было, даже 
от дружественных стран; обе страны, РФ и КНР, 
стремятся к технологическому лидерству; у каж-
дой страны в определении технологического су-
веренитета присутствуют такие ключевые слова, 
как «производство собственными силами», «на 
основе собственных разработок», «националь-
ный контроль над ключевыми и основными тех-
нологиями» и даже «технологическая автаркия» 
или «технологический остров». Но, с другой сто-
роны, все понимают, что знания, технологии 
— настолько сложные продукты научно-техно-
логического развития, что в одиночку успеха 
при их производстве не достичь, что «абсолют-
ный суверенитет невозможен..., никакому госу-
дарству не хватит для этого ресурсов» (Полосин 
и др., 2023, с.95). Следовательно, необходим по-
иск точек соприкосновения, выработка принци-
пов взаимодействия.

В контексте сотрудничества с Россией ки-
тайские ученые, в целом соглашаясь с россий-
ским подходом к трактовке технологического 
суверенитета как способности страны самосто-
ятельно разрабатывать или приобретать клю-
чевые технологии, связанные с безопасностью 
страны (Гао, 2024), уточняют, что речь идет 
о приобретении технологий именно у друже-
ственных стран (Чэнь, 2002). Ключевым словом 
в концепции ТС для них является интеллекту-
альная собственность (ИС). Китайские ученые 
с пониманием относятся к словам Президента 
России Владимира Путина, сказанным во время 
встречи глав государств России и Китая в марте 
2023 г., о том, что ТС — это ключ к националь-
ной стабильности в ближайшие десятилетия.

У российских ученых в этом вопросе такая по-
зиция: ТС не означает полной изоляции, а сво-
дится к обеспечению баланса между националь-
ными интересами и доступом к мировым рын-
кам (Потапцева и др., 2024); в условиях, когда 
каждая страна стремится к гегемонии, необхо-
дим «коллективный технологический суверени-
тет, ... в основе которого лежит механизм спра-
ведливого равноправного технологического со-
трудничества» (Байдаров и др., 2024, с. 480).

Итак, в теоретическом плане ученые обеих 
стран допускают технологическое сотрудниче-
ство. Однако, как мы отметили выше, Китай на-
ходится на верхнем уровне в иерархии на миро-
вом рынке цифровых технологий, т. е. «владеет 
технологиями и является мировым лидером, 
... а Россия на втором уровне (тоже владеет тех-
нологиями, но не является мировым лидером)» 
(Полосин и др., 2023, с.99). Возникает исследова-
тельский вопрос: как организовать сотрудниче-
ство, когда одна страна представляет ядро тех-
нологического развития, а другая – полупери-
ферию. Для поиска ответа на этот вопрос было 
проведено интервью с авторитетными экспер-
тами в области мирохозяйственного взаимодей-
ствия. Ключевой вопрос интервью звучал так: 
«Возможно ли равноправное технологическое 
сотрудничество России и Китая и на каких усло-
виях?» Для характеристики мнений обратимся 
к прямой речи экспертов и приведем наибо-
лее показательные их высказывания. А. В. Котов 
(институт Европы РАН) считает, что сначала 
надо определиться, где мы находимся — в ядре 
или на периферии системы технологического 
развития, и установить границы «вхождения 
в зону сотрудничества», т. е. ТС касается в пер-
вую очередь безопасности в отношении техно-
логического ядра, а не сокращения междуна-
родной торговли в целом. Е. В. Сапир (ЯрГУ им. 
П.Г.Демидова) обратила внимание, в первую оче-
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редь, на технологические границы, а затем сде-
лала акцент на соблюдении национальных ин-
тересов (т. е. границах соблюдения националь-
ных интересов). При этом, как и А. В. Котов, она 
рассматривает вопрос ТС и технологического со-
трудничества отдельно по группам технологий: 
где интересы сталкиваются, а где пересекаются, 
т. е. имеют обоюдный интерес, и можно работать 
на интересы каждой страны и их общие инте-
ресы. Позиции экспертов, как мы видим, во мно-
гом совпадают и позволяют сформулировать 
принципы сотрудничества.

Отталкиваясь от принципа «френдшоринга» 
и принципа «перехода от многосторонней меж-
дународной кооперации к избирательной» (Смо
родинская, Катуков, 2024, с.9), а также развивая 
предложенные другими авторами принципы, 
на которых должна строится модель технологи-
ческого сотрудничества, в том числе доверие, дол-
госрочность, ведущая роль государства (Байдаров 
и др., 2024), дополним их новыми положениями, 
обобщая приведенные выше мнения:

—	применение разных подходов к ТС в зави-
симости от вида технологий (технологии ядра 
и периферийные технологии);

—	обозначение жестких границ соблюдения 
национальных интересов при совместной дея-
тельности в области технологического ядра;

—	установление зоны технологического до-
верия при совместной деятельности в области 
разработки технологий;

—	создание технологий и прав на них через со-
вместное цитирование, использование совмест-
ных патентов, технологическую кооперацию.

Перед Россией остро стоит задача стать ли-
дером в технологическом развитии. Сделать 
это можно на основе использования факторов, 
в том числе институциональных, позволивших 
КНР совершить технологический рывок.

Институты технологического развития 
(поддержки) и их укрупненная 

систематизация: теоретический аспект

В понимании сущности институтов развития 
как инструмента реализации государственной 
политики среди российских ученых особых дис-
куссий нет: в широком смысле слова это устояв-
шаяся норма взаимодействия между экономи-
ческими агентами, в узком смысле слова — спе-
циальные организации, задача которых состоит 
в привлечении инвестиций (Федоров, 2021; 
Кожевников, 2015). Исходя из такой трактовки 
институтов развития, они подразделяются 
на две группы: первую представляют инсти-
туты как совокупность законов, правил (зако-
нодательная база), стратегий, программ, а вто-

рую — институты развития как специальные ор-
ганизации. В свою очередь, институты развития 
как специальные организации подразделяются 
на финансовые (аккумулируют финансовые 
средства, как правило, фонды) и нефинансовые 
(например, институт информационной под-
держки бизнеса), формальные и неформальные, 
инфраструктурные (привлечение средств в ин-
фраструктурные проекты), федеральные и ре-
гиональные (Кожевников, 2015; Федоров, 2021; 
Dobler, 2009). Среди них, помимо инвестицион-
ных и венчурных фондов, распространены ВТ-
кластеры, технологические парки, ОЭЗ, иннова-
ционные центры и другие. 

Китайские ученые несколько по-иному под-
ходят к вопросу систематизации, а именно 
через призму группировки отраслей по степени 
технологичности, инновационности. Другими 
словами, институты развития инновационной 
промышленности подразделяются на группы 
в контексте типа отрасли (а тип определяется 
по уровню инновационности). В процессе эко-
номического развития в Китае сформировались 
три основных типа отраслей: высокотехнологи-
ческая промышленность, стратегическая раз-
вивающаяся промышленность и промышлен-
ность, интенсивно использующая интеллекту-
альную собственность. Исследуя систему под-
держки инновационных отраслей Китая, Ван 
Боя и Сай Ифэй (2018) выделяют следующие ее 
элементы: стратегии промышленного развития 
и базовое планирование, сформулированные 
центральным правительством (так называемый 
высший уровень); документы для всех отраслей 
(средний уровень); документы, изданные госу-
дарством для отрасли.

Выше шла речь об институтах технологиче-
ского развития первой группы, а что касается 
второй группы, то китайские ученые тоже вы-
деляют финансовые и нефинансовые, а среди 
последних доминируют технологические кла-
стеры, ОЭЗ, инкубаторы (табл. 2), а технопарки 
считаются «основным звеном в работе ВТ-
предприятий» (Хань, 2019).

Как можно видеть, позиции ученых двух 
стран, особенно по институтам пространствен-
ного развития (ОЭЗ, бизнес-инкубаторы, техно-
парки), совпадают. А вот подгруппу финансовых 
институтов развития для стимулирования инно-
ваций на предприятиях китайские ученые пред-
ставляют в виде трех инструментов: финансо-
вая поддержка науки и техники (1), налоговые 
льготы (2) и научно-техническое финансирова-
ние (3), при этом первые два являются базовыми 
способами государственного стимулирования 
инновационной деятельности (Чэнь и др., 2022).
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Таким образом, в обеих странах существует 
совпадающее многообразие институтов раз-
вития. В то же время, в подходе китайских уче-
ных есть особенности: доминирующая роль 
государства (налогообложение, предоставле-
ние земельных участков под проекты, финан-
совые займы, экспортные кредиты) (Ли, 2020); 
ориентация многоуровневой и многоком-
понентной поддержки именно на предпри-
ятия как основную единицу, производящую 
ВТ-продукцию, что с 2008 г. знаменует пере-
ход от региональной политики к промышлен-
ной (Ли, 2020); вложение инвестиций в ин-
новации в рамках «устойчивой научно-тех-
нической финансовой системы» (Чэнь, 2024), 
в том числе фонды долевого инвестирования. 
Основной смысл создания такой системы за-
ключается в том, чтобы на основе инвестици-
онных фондов сформировать связанную си-
стему финансовых услуг (акции, кредит, долг, 
страхование), эффективно сочетать ее с новой 
финансовой инфраструктурой, чтобы обеспе-
чить всестороннюю поддержку научно-техни-
ческих предприятий в полном цикле и эффек-
тивно содействовать развитию цикла «наука 
и техника — промышленность — финансы» 
(Чэнь, 2024). 

Методика исследования деятельности 
институтов развития на основе 

компаративного анализа

Для проведения исследования использо-
ваны данные государственной статистики (со-
ответственно Китая и России), законодатель-
ные документы обеих стран, данные с сайтов 
институтов развития. Использованы методы 
компаративного, статистического, контент-
анализа, кейс-стади.

Анализ проводился в следующей после-
довательности: сравнительный контент-ана-
лиз национальных программ и стратегий тех-
нологического развития страны как институ-
тов развития первой группы (этап 1); выявле-
ние состава и содержания системы институтов 
технологического развития и выявление луч-
ших практик (вторая группа, этап 2); сравни-
тельный анализ эффективности основных ре-
зультатов технологизации национальной эко-
номики (этап 3).

Результаты исследования и обсуждение 

В рамках этапа 1 суть современных докумен-
тов о ВТ-развитии России и Китая представлена 
в таблице 3. Наиболее информативным является 
анализ по Китаю в хронологическом порядке, 

Таблица 2
Основные институты технологического развития как организации (группа II): подход китайских ученых

Table 2
Key Technological Development Institutions (Group II): Perspectives of Chinese Scholars

Название Суть Цель, функции

Национальная зона 
развития высоких 
технологий

Это зоны промышленного развития 
для развития высоких и новых техно-
логий, созданные в некоторых науко- 
и техноёмких крупных и средних горо-
дах и прибрежных районах Китая

Деятельность нацелена на:
— развитие высокотехнологичной 
промышленности;
— корректировку промышленной структуры;
— содействие трансформации традиционных от-
раслей и росту конкурентоспособности

Национальная де-
монстрационная 
зона независимых 
инноваций

Это форма интегрирования ресур-
сов национальных высокотехнологич-
ных зон

Направлена на: 
— ускорение раннего и экспериментального вне-
дрения инноваций; 
— исследование новых путей инновационного 
развития

Научно-
технологические 
инкубаторы (Ли 
Цзиньхуа, 2019) 

Это сервисные организации, которые 
занимаются развитием и поддержкой 
высокотехнологичных малых и сред-
них предприятий

Обеспечивают развитие путем предоставле-
ния инфраструктуры, физических площадей, ус-
луг по обучению и т. д., чтобы повысить процент 
успешных начинаний

Стратегические кла-
стеры развиваю-
щихся отраслей

Это промышленные комплексы, в ко-
торых доминируют стратегические 
развивающиеся отрасли и поддержи-
ваются смежные организации

Агрегированные в значительной степени в опре-
деленном регионе, они образуют тесные горизон-
тальные и вертикальные связи, повышая общую 
конкурентоспособность региона 

Парк развития 
в Китае

Пространственный носитель для кла-
стерного развития ВТ-отраслей, плат-
форма для интеграции их различных 
элементов (знания, капитал)

Местные органы власти имеют больше свободы 
при разработке политики в отношении парка 
развития

Источник: составлено авторами.
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https://www.fujian.gov.cn/english/news/202108/t20210809_5665713.htm
https://www.fujian.gov.cn/english/news/202108/t20210809_5665713.htm
http://kremlin.ru/events/president/news/73986
https://www.gov.cn/zhengce/content/2015-05/19/content_9784.htm
https://www.gov.cn/gongbao/content/2006/content_240244.htm
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/408518353/
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/408518353/
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поскольку страна двигалась к вершине техноло-
гической пирамиды последовательно по вехам. 

Сначала в 1980 г. был принят «План Факел» 1, 
который включил ВТ-отрасли в план нацио-
нального развития, а для обеспечения их про-
гресса предусматривал создание таких ин-
ститутов развития, как зоны развития ВТ-
промышленности, центры обслуживания ВТ-
предпринимателей, фонд технологических 
инноваций для МСБ. Затем (2006 г.) националь-
ная программа развития ключевых фундамен-
тальных исследований фокусировала внима-
ние на области независимых инноваций 2. 

Далее была издана серия документов о культи-
вировании, развитии новых отраслей как основы 
новой модели экономики, но ключевым драйве-
ром стала совокупность документов об интел-
лектуальной собственности (ИС), включая наци-
ональную стратегию развития интеллектуаль-
ной собственности (2014–2020) 3. 

В ней сделан акцент на производстве интел-
лектуальноёмкой продукции и актуализиро-
вана для выполнения этой цели роль институ-
тов развития. Деятельность институтов развития 
оценивается, в первую очередь, по результатам 
ИС. Среди них доминируют социальные фонды 
для инвестирования в отрасли с интенсивной ИС, 
усиления поддержки госзакупок для интеллекту-
альноёмкой продукции, пилотное строительство 
интеллектуальноёмких промышленных класте-
ров и демонстрационных баз для интеллектуаль-
ноёмкой промышленной продукции. 

Исследование лучших национальных прак-
тик использования институтов развития 
как специальных организаций (группа ИР-II) 
в рамках этапа 2 позволило выявить следую-
щее их структурирование и содержание. 

В Китае сформирована система поддержки 
отраслей, ориентированная на три блока 
(табл. 4)  4.

1 Huojv jihua xiangmu [Проект «План Факел»]. http://www.
chinatorch.gov.cn/hjjh/gaikuang/201312/b9f2949636604ad18
95e276591d3f32c.shtml (дата обращения: 12.01.2025).
2 Guojia zhongdian jichu yanjiu fazhan jihua (973 jihua) 
[Национальные программы развития ключевых фунда-
ментальных исследований (973 программа)]. 2013 nian 10 
yue 21 ri [21 октября 2006 г.]. https://www.most.gov.cn/ztzl/
swkjjh/kjjhjj/200610/t20061021_36373.html (дата обраще-
ния: 12.01.2025).
3 Shenru shishi guojia zhishi chanquan zhanlue xingdong jihua 
(2014–2020 nian) [План действий по дальнейшей реализации 
Национальной стратегии интеллектуальной собственно-
сти (2014–2020 нянь)]. (Guo Fa Ban [2014] No.64) [Го фа бан 
2014 № 64]. https://www.gov.cn/zhengce/content/2015-01/04/
content_9375.htm (дата обращения: 12.01.2025).
4 Составлено по: Guowuyuan guanyu xinxingshixia jiakuai 
zhishi chanquan qiangguo jianshe de ruogan yijian [Некоторые 

В российской практике институты разви-
тия, прежде чем сформировалась их современ-
ная система, прошли долгий путь становле-
ния. Сегодня в ней можно выделить следующие 
блоки. Во-первых, с учетом ликвидации и модер-
низации, их перечень был утвержден распоряже-
нием Правительства РФ 5, в котором ведущее ме-
сто занимает единый институт развития «ВЭБ.
РФ». Во-вторых, в контексте технологического 
суверенитета в России сформирован реестр про-
ектов технологического суверенитета, который 
также ведет государственная корпорация «ВЭБ.
РФ» 6. В-третьих, официально сформирован пе-
речень институтов инновационного развития. 
В него, помимо государственных корпораций АО 
«Роснано», АО «Российская венчурная компания», 
«ВЭБ.РФ», входят такие как РФРИТ – Российский 
фонд развития информационных технологий, 
Фонд поддержки проектов национальной тех-
нологической инициативы, Фонд развития ин-
тернет-инициатив и другие 7. Поскольку основ-
ная функция институтов развития — стимулиру-
ющая, то, исходя из критерия «область стимули-
рования», мы предлагаем систематизировать их 
следующим образом (табл. 5).

В Китае, в контексте технологизации, до-
минируют институты пространственного раз-
вития (характеристика представлена в та-
блице 6). Объясняется это тем, что они стали 
важным носителем роста ВТ-предприятий 
в Китае. Также в обеих странах действует си-
стема признания предприятия высокотехно-
логичным, но критерии разнятся: в России это 
производство продукции (услуг) с использо-
ванием инновационных технологий; включе-

предложения об ускорении строительства сильной страны 
интеллектуальной собственности в новых условиях]. (Guo 
Fa [2015] No.71) [Го фа 2015 №71]. http://english.cnipa.gov.
cn/transfer/docs/2017-10/20171025200143325274.pdf (дата 
обращения: 05.01.2025); Shisanwu” guojia zhishi chanquan 
baohu he yunyong guize [13-й пятилетний план по охране 
и использованию национальных прав интеллектуальной 
собственности Госсовета]. (Guo Fa [2016] No.86) [Го фа 
2016 №86]. https://www.gov.cn/zhengce/content/2017-01/13/
content_5159483.htm (дата обращения: 03.01.2025).
5 Перечень институтов развития, передаваемых под управ-
ление государственной корпорации развития «ВЭБ.РФ», ут-
вержден распоряжением Правительства РФ от 31.12.2020 г. 
№  3710-р https://www.garant.ru/products/ipo/prime/
doc/400069488/ (дата обращения: 15.05.2025).
6 Технологический суверенитет. Сайт ВЭБ РФ. https://
вэб.рф/tekhnologicheskiy-suverenitet/ (дата обращения: 
15.05.2025).
7 Перечень институтов инновационного развития и иных ор-
ганизаций, осуществляющих государственную поддержку 
инновационной деятельности…. Утвержден распоряжением 
Правительства РФ 16.12.2022 г. № 3999-р. http://government.
ru/docs/all/144989/ (дата обращения: 15.05.2025).

https://www.economyofregions.org
http://www.chinatorch.gov.cn/hjjh/gaikuang/201312/b9f2949636604ad1895e276591d3f32c.shtml
http://www.chinatorch.gov.cn/hjjh/gaikuang/201312/b9f2949636604ad1895e276591d3f32c.shtml
http://www.chinatorch.gov.cn/hjjh/gaikuang/201312/b9f2949636604ad1895e276591d3f32c.shtml
https://www.most.gov.cn/ztzl/swkjjh/kjjhjj/200610/t20061021_36373.html
https://www.most.gov.cn/ztzl/swkjjh/kjjhjj/200610/t20061021_36373.html
https://www.gov.cn/zhengce/content/2015-01/04/content_9375.htm
https://www.gov.cn/zhengce/content/2015-01/04/content_9375.htm
http://english.cnipa.gov.cn/transfer/docs/2017-10/20171025200143325274.pdf
http://english.cnipa.gov.cn/transfer/docs/2017-10/20171025200143325274.pdf
https://www.gov.cn/zhengce/content/2017-01/13/content_5159483.htm
https://www.gov.cn/zhengce/content/2017-01/13/content_5159483.htm
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/400069488/
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/400069488/
http://government.ru/docs/all/144989/
http://government.ru/docs/all/144989/
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Таблица 4
Состав и содержание элементов системы институтов поддержки промышленности: опыт Китая 

Table 4
Overview and Content of Industrial Support Institutions: The Case of China

Т
ип

 
ин

ст
ит

ут
а

Институт развития и под-
держки высокотехнологиче-

ских отраслей в Китае

Институт развития и поддержки 
стратегических развивающихся 

отраслей

Институт развития и под-
держки отраслей, интенсивно 

использующих ИС

С
ут

ь 
ин

ст
ит

ут
а

Ядром являются зоны разви-
тия ВТ-промышленности (под-
держиваются и на централь-
ном, и на местном уровнях 
правительства).
Включают в себя два основных 
элемента:
— ВТ-предприятия
— технопарки 

Политика поддержки имеет две 
формы:
— специальные фонды для разви-
тия индустрии;
— отраслевые налоговые льготы 
(правительство оказывает финан-
совую поддержку отраслям через  
фонд промышленного развития)

— социальные фонды для инве-
стирования в отрасли с интен-
сивной ИС;
— поддержка госзакупок 
для ИС-продукции; пилотное 
строительство интеллектуально-
ёмких промкластеров и баз;
— фонды долевого инвестирова-
ния для создания ИС

Р
ас

пр
ед
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ен

ие
 ф

ун
кц

ий
 

м
еж

ду
 у

ро
вн

ям
и 

вл
ас

ти

Государство отвечает за разработку 
общей политики, в том числе нало-
говые льготы для предприятий, об-
щие планы развития зон высоко-
технологического промразвития.
Местные органы власти и зоны 
развития отвечают за реализа-
цию общей политики государ-
ства и за разработку местной по-
литики, где ядро — это развитие 
бизнес-среды  кластеров

Уровень политической поддержки 
во многом зависит от финансовой 
состоятельности местных властей 
и того значения, которое они при-
дают технопарку. Местные техно-
парки включают в себя промыш-
ленные инкубаторы, финансо-
вые платформы, фонды для разви-
тия индустрий, ведут разработку 
льготной земельной политики, раз-
витие ВТ-отраслей услуг 

Государство поощряет развитие 
на местном уровне промышлен-
ных кластеров, ориентирован-
ных на интеллектуальную соб-
ственность, в районах с благо-
приятными условиями, ключевое 
внимание уделяется созданию 
систем ИС и культивированию 
окружающей среды

Источник: составлено авторами.

Таблица 5
Состав и содержание основных элементов системы институтов технологического развития: опыт России

Table 5
Overview and Content of Industrial Support Institutions: The Case of Russia

Область стимулирования Институт развития Назначение

Стимулирование ВТ-сектора 
промышленности

Фонд развития промышлен-
ности (ФРП)* (в 2014 г. пре-
образован из Российского 
фонда технологического 
развития)

Элемент инфраструктуры поддержки деятельно-
сти в сфере промышленности; оказывает финансо-
вую поддержку субъектам деятельности (проектам) 
в сфере промышленности, в том числе в форме зай-
мов, грантов, взносов в уставный капитал, лизинга

Стимулирование технологий
Российский фонд разви-
тия интернет-технологий 
(РФРИТ)**

Оператор государственных мер поддержки нацио-
нальной Программы «Цифровая экономика», в том 
числе финансовая поддержка в области ИКТ, реа-
лизация особо значимых проектов, т. е. связанных 
с разработкой российских ИКТ

Развитие предприниматель-
ства, поддержка технологи-
ческого малого бизнеса

Фонд содействия 
инновациям***

Реестр малых технологиче-
ских предприятий (МТП)

Цель Фонда содействия развитию малых форм 
предприятий в научно-технической сфере — под-
держка МТП, ученых, которые занимаются на-
учными разработками с высоким потенциалом 
коммерциализации

Примечания: * «О промышленной политике в Российской Федерации». Федеральный закон № 488-ФЗ от 31.12.2014 
(ред. от 30.11.2024 с изм. и доп., вступ. в силу с 20.12.2024). https://sudact.ru/law/federalnyi-zakon-ot-31122014-n-488-fz-o/ 
(дата обращения: 12.05.2025). ** РФРИТ. Официальный сайт. https://rfrit.ru/?ref=news.voronezh.studio (дата обращения: 
23.12.2024) *** Фонд содействия инновациям. Официальный сайт. https://fasie.ru/ (дата обращения: 23.12.2024)
Источник: составлено авторами.

https://sudact.ru/law/federalnyi-zakon-ot-31122014-n-488-fz-o/
https://rfrit.ru/?ref=news.voronezh.studio
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ние в специальный Реестр МТК по отдельным 
критериям (реестровая модель предоставле-
ния господдержки, деление компаний в зави-
симости от объема выручки на ранние, зре-
лые и т. д. 1; в Китае это обладание ИС на тех-
нологии, по которым производится основная 
продукция, доля научно-технического персо-
нала (за год — не менее 10 %) и общие расходы 
на НИОКР (по категориям) 2.

Поскольку, как мы выявили, эффективность 
институтов развития в Китае оценивается 
через показатель интеллектуальной собствен-
ности, то на этапе 3 в первую очередь проана-
лизируем этот показатель (рис. 1).

1 ФЗ от 04.08.2023 г. № 478-ФЗ «О развитии технологиче-
ских компаний в РФ». http://www.kremlin.ru/acts/bank/49742 
(дата обращения: 12.12.2024).
2 «Gaoxin jishu qiye rending guanli banfa» de tongzhi 
[Уведомление Министерства науки и техники, 
Министерства финансов, Главного налогового управления 
КНР о публикации изменений «Административные меры 
по признанию высокотехнологических предприятий»]. 
(Guo Ke Fa Guo-2016-No.32) [Го Кэй Фа Хуо 2016 № 32]. 
https://www.gov.cn/gongbao/content/2016/content_5076985.
htm (дата обращения: 06.01.2025).

С одной стороны, кривая динамики у обеих 
стран совпадает (за исключением некоторых 
провалов у России, вызванных введенными 
против страны Западом экономическими 
санкциями). Но дело в другом — в порядке 
цифр. Если для России число патентных заявок 
в 2023 г. составило 27,15 тыс. штук, то в Китае — 
1644,1 тыс. штук (больше в 50 раз). Показатели 
этих результатов, в том числе по субъектам ИС, 
представлены в таблице 7. Безусловно, разрыв 
в результатах интеллектуальной собственности 
огромен (у Китая за 2023 г. 1 место в глобаль-
ном рейтинге, а у России — 13 место (рис. 1)).

Однако в пересчете показателей на одного 
жителя разница между Россией и Китаем не та-
кая уж грандиозная. Китай добивается пре-
восходства в области ИС за счет таких факто-
ров, как оформление заявок за рубежом, при-
влечение нерезидентов для подачи патентных 
заявок в своей стране, активного участия ву-
зов. Главным субъектом подачи патентных за-
явок, как следует из таблицы 7, являются круп-
ные компании (разница у стран в 300 раз). 
В теоретической части мы пришли к выводу 
о совместной интеллектуальной собствен-

Таблица 6
Институты технологического развития Китая: группа II

Table 6
Technological Development Institutions in China: Group II

Название Показатель Знач. Меры, механизмы, итоги (2023 г.)

Национальная зона 
развития высоких 
технологий*

Общее число зон 178 — полюс роста для развития китайской 
экономики;
— стыковка научно-технических инноваций 
с промышленными инновациями

Доля в ВВП страны 14,3 % 
Доля патентов 50 %
Доля инвестиций в НИОКР 50 %

Инновационные про-
мышленные кла-
стеры** (в рамках про-
екта «Строительство 
инновационных 
промышленных 
кластеров») 

Всего 198 — содействие преобразованию традиционных 
проминдустрий и культивирование новых от-
раслей путем усиления госруководства, инно-
ваций в цепочке индустрии;
— завершено 15 проектов прямых инвести-
ций с синхронизацией продвижения более 40 
проектов 

Число объектов государ-
ственного уровня:
— научно-технических 
инкубаторов; 
— центров содействия 
производительности 

460
220

Научно-технические 
инкубаторы***

число инкубаторов всего, 
в том числе
государственных 

Более 
16 600
1 606

— действуют в рамках программы создания 
высококачественных инкубаторов («сверх-
инкубация») с повышенными требованиями 
к ВТ-инициативам для создания ИС;
— платформа поддержки массовых иннова-
ций и предпринимательства

Примечания: * 2013 nian 178 jia guojia gaoxinqu yuanqu shengchan zongzhi dadao 18 wanyiyuan ”[«ВВП 178 национальных 
парков высокотехнологичных зон достигнет 18 триллионов юаней в 2023 апреля году»]. Zhongguo zhengquanwang [сайт 
по ценным бумагам в Китае]. 2024 nian 4 yue 17 ri [17 апреля 2024 г.]. https://news.cnstock.com/news,bwkx-202404–5219637.
htm (дата обращения: 15.12.2024). ** Torch High Technology Industry Development Center Ministry of Science & Technology. 
(2023). China torch statistical yearbook. Beijing: China Statistics Press, 600. *** Chanye yuanqu fazhan: fuhuaqi zhengzai chengwei 
hangye yinqing” [Развитие индустриальных парков: инкубаторы становятся локомотивом промышленности]. Souhuwang 
[сайт SOUHU]. 2024 nian 11 yue 20 ri [20 ноября 2024 г.]. https://www.sohu.com/a/828430766_12208340 (дата обращения: 
28.12.2024).
Источник: составлено авторами.

https://www.economyofregions.org
http://www.kremlin.ru/acts/bank/49742
https://news.cnstock.com/news,bwkx-202404-5219637.htm
https://news.cnstock.com/news,bwkx-202404-5219637.htm
https://www.sohu.com/a/828430766_12208340
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Рис. 1. Изменение профиля стран по интеллектуальной собственности, тыс. шт. (источник: составлено авто-
рами по: World Intellectual Property Organization. Statistical Country Profiles. https://www.wipo.int/ru/web/ip-statistics/country-

profiles (дата обращения: 31.01.2025))
Fig. 1. Changes in National Intellectual Property Profiles (in Thousands of Units)

Составлено авторами по: World Intellectual Property Organization. Statistical Country Profiles. https://www.wipo.int/ru/web/
ip-statistics/country-profiles (дата обращения: 31.01.2025).

Таблица 7
Сравнительная характеристика содержания профиля по интеллектуальной собственности  

(на примере патентных заявок), 2023 г.
Table 7

Comparative Analysis of Intellectual Property Profiles: Patent Applications in 2023
Показатели Китай Россия Сравнение

Число патентных заявок от рези-
дентов на миллион населения, шт. 
(место) 

1 079
 (4)

147 
(20)

В 7,3 раза 
больше

Заявки, поданные за рубежом, шт. 
(место)

120 290
(3)

2 085
(27) В 58 раз больше

Доля патентных заявок, поданных 
вузами 6,6 % 2,4 % В 2,75 раз 

больше

Число патентных заявок по веду-
щим заявителям, шт.

Huawei Technologies Co., 
Ltd. (21135); Guang Dong 

Oppo Mobile Telecom- 
munication Corp., Ltd (5938)

Сбербанк России - 68; 
СИБУР - 27; Биокад - 24; 
РУСАЛ (ИТ-Центр) - 23

По лидеру -  
в 300 раз больше

Ведущие области индустрии (доля 
в общем числе заявок, %)

компьютерная техника 
(16,6), измерит. аппаратура 

(7,8), энергетика (7)

фармацевтика (9,8), компью-
терная техника (7,2), тур-
бины и др. (7,0), измерит. 

аппаратура (6,3) 

Совпадают две 
области

Страна происхождения заявок 
по нерезидентам (доля в общем 
числе, %)

Япония (29,9)
США (26,1)

Германия (10)

США (24,8)
Китай (15,1)

Швейцария (9,0)

У России Китай 
есть, у Китая 
России нет

Источник: составлено авторами по: World Intellectual Property Organization. Statistical Country Profiles. https://www.wipo.
int/ru/web/ip-statistics/country-profiles (дата обращения: 31.01.2025).

ности, однако из данных таблицы 7 мы ви-
дим, что Китай значится в России как страна 
происхождения патентных заявок, а Россия 
в Китае — нет. В то же время, обе страны со-

средоточены на ИС в таких областях, как ком-
пьютерная техника и измерительная аппара-
тура, с них и надо начинать. Однако и малые 
ВТ-предприятия России не отстают по числу 

https://www.wipo.int/ru/web/ip-statistics/country-profiles
https://www.wipo.int/ru/web/ip-statistics/country-profiles
https://www.wipo.int/ru/web/ip-statistics/country-profiles
https://www.wipo.int/ru/web/ip-statistics/country-profiles
https://www.wipo.int/ru/web/ip-statistics/country-profiles
https://www.wipo.int/ru/web/ip-statistics/country-profiles
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зарегистрированных ими объектов интеллек-
туальной собственности.

За 2023 г. их число составляет более 1000 1. Это 
намного меньше, чем в Китае — здесь рост инно-
вационной способности ВТ-предприятий, изме-
ряемой числом патентов, составил 3 % (в 2022 г. 
ими подано около 1,58 млн патентных заявок, 
в 2023 г. — 1,64 млн заявок). Практически все 
они сосредоточены в технопарках и показали 
такие результаты на начало 2023 г.: в стране 
действует 115 технопарков, в том числе 22 
в сфере высоких технологий; число резидентов 
всех технопарков — около 5 тыс. ед., и оно рас-
тет; совокупная выручка более 500 млрд р. (на 
одного резидента — 113,5 млн р.), а совокуп-
ный объем инвестиций резидентов технопар-
ков за 2022 г. составил 24,6 млрд р. 2 

Российским лидером по итогам националь-
ного рейтинга технопарков России, состав-
ленного Ассоциацией кластеров, технопар-
ков и ОЭЗ страны, из 37 технопарков является 
технопарк высоких технологий «Жигулевская 
долина» 3 (по итогам 2023 г. — 1-е место, по ито-
гам 2024 г. — 2-е место) с объемом накопленных 
инвестиций (с 2010 г.) в размере почти 5,8 млрд 
р., с выручкой резидентов за 2022 г. более 12 
млрд р. А лидером в Китае является пекинский 
технопарк Чжунгуаньцун, это один из 23 (по со-
стоянию на конец 2023 г.) технопарков. За 10 лет 
(2012–2022 гг.) на его территории образовано 
более 19 600 национальных ВТ-предприятий, 
92 предприятия-«единорога»; 645 новых «ма-
лых гигантов», общий доход предприятий вы-
рос в 3,5 раза. 

Еще один показатель результативности (KPI) 
— это число ВТ-предприятий. Благодаря посто-
янному совершенствованию системы инсти-
тутов ВТ-развития, в Китае к концу 2023 г. до-
стигнуты следующие результаты 4: число ВТ-

1 Ахматов, А. А., Жеребцов, В. П., Кравченко, Е. И., 
Серёгин, М. С., Чумашкаев, А. Ц., Шпиленко, И. А. (2023). 
Технопарки России — 2023: ежегодный бизнес-навигатор. 
Ассоциация кластеров, технопарков и ОЭЗ России: АКИТ 
РФ, 96. https://akitrf.ru/upload/medialibrary/73c/0q3hg0m1fuz
ut8xznb44l2zv34zuxpge/Бизнес-навигатор%20по%20техно-
паркам%20России%20-%202023_compressed.pdf (дата об-
ращения: 25.01.2025).
2 Ахматов, А. А., Жеребцов, В. П., Кравченко, Е. И., 
Серёгин, М. С., Чумашкаев, А. Ц., Шпиленко, И. А. (2023). 
Технопарки России — 2023: ежегодный бизнес-навигатор. 
3 Ассоциация кластеров, технопарков и ОЭЗ России (2024, 
17 октября). АКИТ РФ подвела итоги Х Национального 
рейтинга технопарков России. https://akitrf.ru/news/akit-rf-
podvela-itogi-kh-natsionalnogo-reytinga-tekhnoparkov-rossii/ 
(дата обращения: 15.05.2025).
4 National Bureau of Statistics of China. https://www.stats.gov.
cn/english/ (дата обращения: 23.12.2024).

предприятий — 481 тыс. ед., область сосредо-
точения их деятельности — развивающиеся 
отрасли (ИК-технологии, биотехнологии, но-
вые материалы и энергетика); расходы страны 
на НИОКР — 332,78 млрд юаней, а их интен-
сивность достигла 2,64 %; снижение стоимо-
сти финансирования за счет расширения кана-
лов финансирования, включая банковские кре-
диты, акционерное и облигационное финанси-
рование, государственные субсидии и другие 
формы; рост инвестиций в ВТ-промышленность 
в 2023 г. — 10,5 %. Россия по числу компаний 
в высокотехнологичных секторах сопоставима 
с большинством стран-лидеров (по данным ста-
тистики, число ИТ-компаний составило в 2024 г. 
более 217 тыс.), но по уровню добавленной сто-
имости проигрывает 5.

Заключение

В рамках двух исследовательских блоков по-
лучены следующие основные результаты:

1. В области технологического сотрудниче-
ства России и Китая в контексте обеспечения 
ТС и национальной безопасности:

—	страны, являясь дружественными по отно-
шению друг к другу, находятся на разных уров-
нях мирового рынка технологий, однако, этот 
рынок неоднороден и если для взаимодей-
ствия в технологическом ядре надо определить 
жесткие границы национальных технологиче-
ских интересов, то в остальных сегментах воз-
можно формирование коллективного ТС;

—	такая форма суверенитета допускает 
приобретение элементов технологий у друже-
ственных стран, а также их разработку в рам-
ках равноправного технологического сотруд-
ничества, которое строится на таких принци-
пах, как установление зон технологического 
доверия; создание технологий и права на них 
через технологическую кооперацию;

—	выявлено одинаковое понимание ТС, ос-
новой которого является опора на собственные 
технологии и технологии дружественных стран; 

—	формой взаимодействия является на-
учно-технологическое сотрудничество, итогом 
которого становится совместная интеллекту-
альная собственность.

5 Высокотехнологичные компании — российские 
и мировые тренды. Доклад института экономики ро-
ста им. П. А. Столыпина. https://stolypin.institute/storage/
app/media/daydzhest-spets.doklad-19.05.2020-2.pdf (дата 
обращения 23.12.2024); Шевченко, Г. (2024, 22 сентя-
бря). Высокотехнологичные компании — будущее отече-
ственной экономики. «Всем!ру». https://wsem.ru/publications/
vysokotekhnologichnye_kompanii_budushchee_otechestvennoy_
ekonomiki_26367/ (дата обращения: 15.05.2025).

https://www.economyofregions.org
https://akitrf.ru/upload/medialibrary/73c/0q3hg0m1fuzut8xznb44l2zv34zuxpge/������-��������� �� ����������� ������ - 2023_compressed.pdf
https://akitrf.ru/upload/medialibrary/73c/0q3hg0m1fuzut8xznb44l2zv34zuxpge/������-��������� �� ����������� ������ - 2023_compressed.pdf
https://akitrf.ru/upload/medialibrary/73c/0q3hg0m1fuzut8xznb44l2zv34zuxpge/������-��������� �� ����������� ������ - 2023_compressed.pdf
https://akitrf.ru/news/akit-rf-podvela-itogi-kh-natsionalnogo-reytinga-tekhnoparkov-rossii/
https://akitrf.ru/news/akit-rf-podvela-itogi-kh-natsionalnogo-reytinga-tekhnoparkov-rossii/
https://www.stats.gov.cn/english/
https://www.stats.gov.cn/english/
https://stolypin.institute/storage/app/media/daydzhest-spets.doklad-19.05.2020-2.pdf
https://stolypin.institute/storage/app/media/daydzhest-spets.doklad-19.05.2020-2.pdf
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https://wsem.ru/publications/vysokotekhnologichnye_kompanii_budushchee_otechestvennoy_ekonomiki_26367/
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2. В области институтов технологического 
развития:

—	одним из факторов достижения техноло-
гического лидерства являются институты тех-
нологического развития;

—	общим для обеих стран является использо-
вание технологизации национальной экономики 
для повышения благосостояния населения; стра-
нам удалось создать многокомпонентную си-
стему таких институтов; для нее характерна кон-
центрация технопарков на одной территории;

—	явным различием является бóльшая кон-
центрация внимания в Китае на интеллектуаль-
ной собственности, использование в качестве 
основного показателя эффективности дости-
жений ВТ-компаний (число зарегистрирован-
ных и внедренных патентов, объем инвести-
ций на единицу ВТ-продукции и т. д.); несколько 
не совпадают признаки классификации (в Китае 

это уровень инновационности предприятий, 
на которые направлены институты развития, 
т. е. распределение разных форм поддержки 
по отраслям с разным уровнем их технологиза-
ции; государственное регулирование домини-
рует, но при этом создает условия для техноло-
гического предпринимательства, хотя основ-
ные технологии принадлежат государственным 
компаниям.

Россия ставит перед собой грандиозную за-
дачу: войти в десятку стран — технологиче-
ских лидеров. Один из путей выполнения этой 
задачи заключается в активизации деятель-
ности институтов технологического разви-
тия: сегодня они уже настроены на разработку 
собственных технологий, но в Китае это раз-
работки в области так называемого технологи-
ческого ядра, подкрепленные интеллектуаль-
ной собственностью.
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